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Apresentacao

Caro leitor,

Se seus olhos passam por aqui, isso sinaliza para nds que vocé também faz parte desse grupo de
mentes inquietas e reflexivas da qual descobrimos fazer parte.

Somos quatro simplesMentes que se encontraram em suas pesquisas, na busca de uma melhor
escola e educagdo para nossas criancgas e jovens, com a crenga de que é a partir dela, e somente
com ela, que podemos TRANSformar as realidades que vivemos, porque é pela educacdo, pela
curiosidade, pela reflexdo e aprofundamentos que somos ENTRElagados e nos tornamos mais
fortes para seguir em frente, enfrentando os obstaculos do caminho, abrindo as velas para que
0s ventos possam nos mover e manter os olhos brilhando e os ouvidos atentos ao que nos cerca.

Fomos imantadas pelo tema “Docente pesquisador: a formagdo coletiva do professor e
coordenador pedagdgico.” Iniciamos apenas com uma certeza: seria uma agdo em grupo porque

“O seu olhar melhora

Melhora o meu”
Arnaldo Antunes

E essa certeza justifica também nossa escolha por estar na escola. Nao se faz escola sozinho. A
escola é o coletivo de “eus”, que entrelacados tornam-se nés. E na escola que aprendemos
juntos, aprendemos com o outro, um espaco de desenvolvimento humano.

QUEM SOMOS? NOS!

Sou Andressa, professora desde muito cedo.
Ainda muito pequena ja sabia que somente
por meio da educacao minha vida poderia ser
transformada. Tive, ao longo da minha
jornada, pessoas que foram essenciais na
minha vida, e que trouxeram sabedoria,
conhecimento, experiéncia, trocas e
partilhas. Se hoje estou aqui, contando uma
pouco de onde vim, é porque fui muito tocada
pelas palavras, anseios e memdrias. Estudar,
para mim, foi a Unica opgdo, dentre muitas
experiéncias regadas por incertezas.

Atuo com e través da educagdo, na busca
constante por um espago vivo, rico, potente,
inteiro, feito com e para as pessoas.
Atualmente estou coordenadora, paixao essa
gue surgiu na minha vida apds muitos anos
como professora. Nestas andangas e dancgas
da vida, me encontro com um coletivo de




pessoas, trés colegas de missao, que assim como eu, buscam fazer a diferenca no chao da escola.

Nossa inquietacdo, de alguma forma nos aproximou, seja pelas diversas experiéncias, ou pelo
clamor de um processo que precisa ser ressignificado. E foi assim que nos juntamos, ndo pela
tematica de uma simples pesquisa, mas pela inédita complexidade de uma geragdo que vem a
cada dia suplicando pelo olhar cuidadoso, formador, amoroso e empatico para aqueles, que
assim como nos, estdo no espaco do chdo da escola.

O comego desta escrita se torna ainda mais preciosa quando nos encontramos nas
subjetividades umas das outras e, assim, decidimos seguir acompanhadas, pois, ndo sabemos
onde vamos chegar, mas temos a certeza de onde nao queremos ficar.

Jorge Larrosa nos convida para um gesto de interrupcdo, de pausa, de reflexdo, de
entendimento, é isso que estamos fazendo aqui. Uma pausa para falar do docente pesquisador;
uma pausa para refletir sobre as nossas a¢des enquanto professor e coordenador; uma pausa
para escutar os anseios contemporaneos, e neste movimento de muitas inquietacdes, vamos
nos deslocando em busca de aprimoramento e entendimento, pois, quando a gente se desloca,
o outro se desloca também.

Seguimos como aprendizes que somos, em busca de dados e pistas, compreendendo territérios,
pesquisando como alguém que ndo sabe tudo, mas que assume um lugar de movimentagdo na
busca pela formagdo continuada, ndo como algo que falta, mas como aquilo que ainda ndo
sabemos.

Sou Carol, educadora na paixdo. Explico aqui o conceito

a que me refiro ao falar sobre paixdo, para que a gente
a use com mesma significacdo. Para isso, buscarei ajuda
na etimologia da palavra. Ocorre que “paixao” vem do
Latim PASSIO, “sofrimento, ato de suportar”, de PATI,
“sofrer, aguentar”, do Grego PATHE, “sentir
(originalmente, tanto coisas boas como ruins)”.

Assim, a vida desta palavra em Latim se resumia a
designar um conjunto de sensa¢Oes negativas. E
somente ela ndo da conta de demonstrar toda a paixao
que tenho dentro de mim ao educar. Nao é so esse
sentimento.

Com o tempo, 13 pelo século XIV, ela passou a querer
dizer também “forte emocdo, desejo”, e mais tarde
ainda, “entusiasmo, grande apreco, predilecdo”.

Entdo vou pedir ajuda a filosofia, que traz no vocabulo
grego “pathos” algo que sé acontece na alma dos
filésofos, que é a admiragdo pelo que o outro faz vocé
sentir ao filosofar, iluminando o vinculo entre a !
incerteza e o maravilhamento, tornando a paixdao em i3

experiéncia: o movimento de entrada tateante no perigo desconhecido e a renovada saida dele.




E aqui recordo meu professor do Ensino Médio, Luiz Henrique Fernandes, que nos dizia que “A
filosofia torna-se, entdo, experiéncia vivida de uma presenga.”

Logo, a educacdo deve ser a experiéncia vivida na presenca, na paixdo. Entdo dou as maos a
Larrosa e ao que ele reflete sobre a experiéncia. Que a experiéncia tem a ver com paixdo, tem a
ver com o que nos passa. E diferente de conhecimento. Na era da informagdo temos muito
conhecimento e pouca experiéncia, porque ndo paramos para pensar. E necessario suspender o
juizo, parar para olhar, parar para escutar, sentir, padecer. E na escola que as experiéncias
devem acontecer. A escola como espaco de suspensao.

Na paixdo e na certeza que somente no cotidiano da escola é que conseguiremos transformar
as realidades que nos cercam, fui em busca de cartografar meu caminho. E estando na posicdo
de professora passei a me indagar sobre as possibilidades de ser, nas pequenas frestas desse dia
a dia que a formagdo acontece, nos pequenos desequilibrios cotidianos que pares se dao as
maos e que gestores sdo suportes das aprendizagens que estdo sendo construidas e fortalecidas
no chdao da escola, reverberando nas salas das aulas a criagdo de novos saberes, novas
estratégias. O meu olhar melhorando o seu olhar, o seu olhar ampliando o meu olhar.

A
A

“A incrivel e fantdstica histéria do sonho que virou
formula e da férmula que virou escola

Certa vez, no pedacinho de um reino néo tdo distante
nem tdo desconhecido (e tampouco tdo pequeno assim,
famoso em certo sentido pelo futebol que jogavam os
seus...) mas, como estavamos dizendo, um reino em que
a educagdo das criangas andava muito mal das pernas,
foi que uma professora de Quimica — s6 podia ser de
quimica! — teve um sonho: criar uma formula
mirabolante de inventar a escola dos sonhos das outras
pessoas. Trancou-se em seus laboratdrios e pesquisou,
pesquisou, pesquisou — alids, ela adora uma pesquisa —
e comegou a montar a tal formula. Descobriu outra
coisa: aquilo ia demorar...

Mas! ela ndo desanimou — alids, ela ndo desanima
nunca —, e continuou pesquisando.

A férmula ficara grande demais.

A professora precisava de gente para ajudd-la a
carregar os rabiscos e os cdlculos e as anotagées e os
etecéteras de um lado para outro ...”

Milton Costa, 2010.



Esta parte da minha histéria foi escrita por um
amigo, Milton Costa, quando lhe falei, prestes a
me aposentar como professora, que havia
decidido que a escola é meu espago de
producdo, emoc¢do e sedugdo. Fui uma
professora muitoooo feliz e o sentimento de
gratiddo e pertencimento a este lugar me fez
acreditar que para ld eu voltaria; ou melhor,
dele eu ndo iria e ndo queria me afastar.

Some-se a isto, meu desejo de compreender a
escola como um todo e ndo apenas o Ensino

| Médio e a certeza de que poderia fazer uma
escola diferente.

Comecei a pensar em quem frequenta a escola: o aluno (aqui represento todos os géneros, ok?).
Este que uma vez li, em outra eu ouvi, que significava “o sem-luz.”. Que a escola e os professores
tinham como missdo dar luz para estes seres na escuridao.

Tudo lindo ndo fosse este um mito, um boato que virou verdade na boca dos incautos. Aluno,
em vez de significar “sem luz” ou “ausente de luz” — como muitos acreditam, numa soma do
prefixo grego a e do termo em latim lumni —, pode ser traduzido por “aquele que estd crescendo
e sendo nutrido”, mais precisamente um lactente, e deriva apenas do latim alumnus. Todavia,
ndo se pode negar que se trata de um belo mito, bem como a origem correta da palavra.

A inten¢do do Sonho de Férmula de Escola dos Sonhos das Outras Pessoas era exatamente
este; iluminar os caminhos daqueles que a escola vai nutrir de conhecimento, os varios caminhos
que seus alunos podem seguir, decidirdo seguir, caminhos que hdo de conhecer. Assim nasceu,
em 2010, esta escola, pena que vocé ndo tem mais idade...rsrs...

Hoje, buscando orientagdo de tantos autores que a isto se dedicaram, para apresentar uma
possibilidade de relacionamento proficuo entre professores e coordenadores pedagdgicos
encontro Andressa, Carol (a Petreche) e Tacila que inquietas como eu, desejam entender como
se estabelece o processo de ensino e aprendizagem na escola de forma sensivel e significativa e
como potencializar em prol desta aprendizagem olhar da pesquisa e da observacdo de
coordenadores e professores.

Como podemos, respeitando o repertério sdcio-histdrico e cultural de cada uma das pessoas
gue constituem a escola, buscar o que nos faz sentir e sentido, na construcdo da escola potente,
gue acredita que todos podem. O como podem sé fara sentido no caminho e no caminhar.

As metaforas ajudam a compreender melhor as transformagdes que ocorreram e que estdo em
curso no nosso modo de viver. Zygmunt Bauman, pensador contemporaneo, construiu uma que
ajuda a dar sentido e a interpretar a diferenca entre o modo que desejamos estar neste planeta.
Para isso, ele contrapde as imagens do peregrino e do turista.

O peregrino, figura caracteristica de um mundo em extin¢do, é quem escolhe viajar em busca
de algo para melhorar ou dar sentido a sua vida. Em sua ardua e longa jornada, que nao tem
prazo para terminar, ele ndo tem pressa e seu trajeto importa mais do que sua chegada, que ele
nao sabe quando nem onde ocorrera.



J4 o turista — figura marcante dos tempos atuais — viaja por diversdao e com data marcada para
voltar, escolhe seu destino por curiosidade ou influéncia do mercado de consumo do lazer e seu
trajeto é apenas o modo de chegar a seu destino.

Qualquer contratempo nos planos do turista é vivido de forma dramatica.

Assim, busco viver como um peregrino, aproveitando o caminhar e o caminho.

A
A

Tacila

Sou Tacila, do Amaral como alguéns brincam... talvez
com a mesma esséncia, curiosa, reflexiva, do que a
esséncia dela... Tarsila do Amaral, grande mulher. Mas
sou eu, educadora por opg¢ao e amor, educador no
sentido de educatore (latim), que significa aquele que
nutre e cria. Nutrir e ser nutrido, o educador e o
coordenador que me compdem sdo pessoas que se
sobrepdem no oficio didrio da busca, da inquietagao,
do desejo de acolher e ser acolhido, de transformar e
ser transformado, de aprender e auxiliar outros em
seus processos de aprendizagens. Sou made do Samuel
e da Laura e talvez essa seja a minha mais desafiadora
missdao de educagdo. Sou uma pessoa inquieta, que
busca por respostas que se tornam perguntas e assim
sucessivamente. E quando acaba? A busca n3o cessa.
Como diz o eterno Paulo freire: Nao ha ensino sem
pesquisa e pesquisa sem ensino. Essa reflexao que nos
move, nos instiga, nos aviva, é o ensino sendo a
pesquisa e a pesquisa sendo o ensino. Vivo o tempo
de um fechamento de ciclo sensivel, um lugar de
acolhimento do meu inicio de educadora como
coordenadora, deixando nascer com respeito o olhar
sobre a escola de um angulo diferente do qual eu estava acostumada a enxergar, professores,
familias, alunos.

Vivo nos dias de hoje com apenas uma certeza: sé sei que nada sei, como bem resumiu SAcrates.
E melhor assumirmos logo nossa ignorancia didria em nossos processos de construcdes, do que
dizermos que sabemos coisas que ndo sabemos, por medo de assumir, falta de coragem ou
ainda soberba.

Viver a educacdo para a Tacila hoje é um desafio enorme, pois acredito na educacdo da
equidade, que a meu ver vai além da educacdo do respeito as diferencas, porque equiparar é
dar ao sujeito exatamente o que ele precisa para avangar em seus processos. Eu dou mais a um
e menos a outro em diferentes aspectos e assim ao contrario também, visto que cada um tem
uma histdria, uma bagagem, uma trajetodria.

Acredito que, como diz Paulo Freire, que “a educagdo transforma pessoas e que pessoas
transformam o mundo”, mas além disso, que pessoas se transformam a medida que se abrem
para o novo e acreditam em si, para entdo depois, acreditarem no outro.



Nesse momento atual estou disposta a percorrer as rotas da cartografia da pesquisa que escolhi
fazer em grupo, com algumas parceiras Unicas, escolhidas a dedo pelo mesmo interesse de
pesquisa, que é a nossa missao de vida atual. Busco, juntamente com minhas parceiras nessa
pesquisa, entender como o professor e o coordenador se formam em suas praticas como tais,
por meio da formagdo continuada, da TransFormacdo didria e do quanto isso exige da
disponibilidade de cada um deles. Tenho certeza de que essa nossa viagem em reta final sera
incrivel e TransFormadora! Estou muito feliz e desejosa em viver e experimentar tudo isso com
minha equipe.

TECENDO A REDE: NOS QUE SUSTENTAM

Nosso encontro se deu nas janelas das Casa-Nuvem, na unidao da A Casa Tombada e Casa
Didlogos, a proposta de pensar sobre a Coordenagdo Pedagdgica: Cartografias da diversidade e
das singularidades na atuacdo coordenadora. Que fungdo é essa? Quais sdo suas tarefas? A
qguem da a mdo? Quem segura sua mao?

Diversos foram os caminhos que fizeram cada uma de nds chegar aqui. Atravessar esse portal e
nos encontrar nesse coletivo de forgas tdo rico e potente.

Enquanto grupo, somos professoras, coordenadoras pedagdgicas, diretora e mantenedora.
Educadoras engajadas em estudar e pensar a educagdo e seus processos, seus aspectos, seus
desafios, suas facetas. Temos algo em comum, o desejo de pensar a educa¢ao como pesquisa,
como ciéncia que estuda os processos de aprendizagens de todos os sujeitos envolvidos nos
processos. Estamos em busca de uma educagdo que serve para o educando e para os
educadores, sejam eles professores ou coordenadores.

Um quarteto desejoso e inquieto, que investe em seus processos de aprendizado por meio da
pesquisa didria, em contextos individuais e coletivos, com o intuito de avangar em sua
construcdo, além de compreender como podemos auxiliar os educadores que estdo em nosso
entorno a alcancar a autorresponsabilidade dos profissionais da educacdo com seu trajeto de
formacao inicial e continuada, bem como das instituigdes de graduagdo e ensino.

Assim, acreditamos na escola como espaco de formacao, transformacdo e atuagdo de todos os
seres ali envolvidos. A aprendizagem se faz necessdria para alimentar processos curiosos de
pessoas que se movem por uma necessidade ou curiosidade para aprender. Pensamos que a
(trans)formacgdo deve comecar pelas maos dos adultos educadores que se formam e para isso,
é necessario o despertar para essa busca, como autor da prdpria trajetéria.



Carta de intencdes

Queremos construir uma narrativa que possa nos colocar neste lugar de construgdo e
desenvolvimento do docente pesquisador.

Uma formagdo permanente, que se prolonga por toda vida, torna-se
crucial numa profisséo que lida com a transmissdo e internalizagdo de
saberes e com a formagdo humana, numa época em que se renovam
os curriculos, introduzem-se novas tecnologias, acentuam-se os
problemas sociais e econémicos, modificam-se os modos de viver e de
se aprender, reconhece-se a diversidade social e cultural dos alunos
[...] (LIBANEO, 2015, p. 187).

Pensar a educagdo como espago de troca e formagdo no espacgo escolar, € uma crenga que nos
move e nos instiga a refletirmos ainda mais sobre o coordenador que se forma enquanto atua
e, contribui com a formacdo e transformacdo do educador que atua em sala de aula. Da mesma
forma, o educador com suas praticas, seus desafios, suas inquietagdes, move o coordenador a
buscar mais e provocar mais seus pares, para uma formagdo continua. Assim acreditamos na
escola como espaco de formacgao, transformacdo e atuagdo de todos os seres ali envolvidos.

O professor e o educador se formam a medida que vivem a escola e atuam em suas funcgdes de
maneira reflexiva, registrando e refletindo de forma consciente sobre suas a¢des cotidianas. A
partir disso, tendo como fundamento que a razdo de ser da escola é a aprendizagem e o maximo
desenvolvimento das qualidades humanas das criangas, jovens e educadores que habitam esse

espaco, entendemos a necessidade de buscar uma formacgdo sélida capaz de ressignificar a
formacdo docente para uma aprendizagem mais significativa nas dimensdes éticas, estéticas e
politicas.

O educador coordenador é aquele que se transforma,
transcendendo férmas por meio de suas reflexdes e
acdes, construindo seu percurso de avangos e
aprendizagens, de sujeito ativo na aprendizagem de sua
funcdo, como numa espiral. Por meio de uma pratica
onde o sujeito realiza observacoes, registros, reflexdes e
da significado a prépria pratica, construindo sua historia.
Esse é um processo dialético, que vai e vem flexibilizando
de forma problematizadora, a formacdo continuada do
sujeito-eterno-aprendiz.

Espiral, Tomie Ohtake, 1980 Compreendemos que a formag3o abrange, tanto para o

coordenador quanto para o professor, um processo de

acdo-reflexdo-acdo, ou seja, experienciar na pratica os desejos de um fazer pedagogico,

buscando caminhos de encontros significativos atrelados aos deslocamentos que se fizerem

necessdrio neste contexto. E uma juncdo de ideias, possibilidades e entrega que precisa

acontecer, para que juntos, possam desenhar e construir uma escola cativante para toda a
comunidade escolar.

Nessa perspectiva, os professores e o coordenador pedagdgico tecem juntos uma trama, cada
um com seus saberes, com suas vivéncias, em que os fios vao se entrelacando e gerando um



resultado Unico, com consisténcia prépria. A relagdo TRANSformando os individuos. E nesse
ENTRElacar que os sujeitos vao se deslocando e desenvolvendo o pensamento, afetando uns aos
outros.

Portanto, lancamo-nos a essa experiéncia de refletir e agir através das inquietacdes que essa
temadtica nos traz, e a partir disso, transformarmos metaforicamente, os processos vividos no
chdo da escola, propondo um espacgo potente como sujeitos aprendentes que somos.

“...para escrever ndo importa o qué, o meu material basico é a palavra.
Assim é que essa histdria serd feita, de palavras, que se agrupam em
frases e destas se evola um sentido secreto

que ultrapassa palavras e frases.”

Clarice Lispector

Por que é tao claro perceber que algo precisa de mudanga, de transformagao, mas é tao dificil
efetiva-la? E possivel fazer na escola essa transformagdo? Como criar essa cultura de
pesquisadores e tessituras coletivas, entre docentes e gestores com docentes? Como borrar
as fronteiras hierarquicas para navegar juntos?

Entdo Plutarco nos diz: "Navigare necesse; vivere non est necesse" —em latim, frase de Pompeu,
general romano, 106-48 a.C., dita aos marinheiros, amedrontados, que recusavam viajar
durante a guerra, que foi eternizada por Fernando Pessoa em seu poema, "Navegar é preciso;
viver ndo é preciso". E Caetano torna poesia, colocando o corpo em movimento.

O Barco!

Meu coragdo ndo aguenta
Tanta tormenta, alegria
Meu coragdo néo contenta
O dia, o marco, meu coragdo
O porto, ndol!...

Navegar é preciso

Viver néo é preciso...”

Bora navegar, bora viver! Pois precisamos!

O movimento do corpo, da linguagem ndo falada, da palavra escrita sdo os materiais que
ajudardo a tecer entre educadores-pesquisadores as possibilidades de trajetos ndo precisos,
mas que dao suporte para a busca de verdades provisérias, novas perguntas e mais duvidas. E
nessa viagem que é a vida, certificar-se que a Unica verdade é que ndo ha uma verdade Unica.



Nossos itinerarios, caminhos de transformacao

Ao falar da formacao e das transformacgGes que desejamos em nossas escolas, vimos ser necessario
revisitar nossos processos e experiéncias ao longo do tempo. Entdo cada uma novamente teve a
tarefa de escrever sobre si mesma, registrar sua escreVIVENCIA.

”

“A palavra precisa trazer a voz propria. Sem separar o sujeito de sua pesquisa.
Renata Araujo

Andressa

Escrevendo, descubro sempre um

novo pedaco do infinito.
Guimardes Rosa

Minha trajetéria de vida inicia no dia 9 de maio de 1989, data em que nasci. Venho de uma familia
humilde, de um nucleo familiar com uma mae solo e 4 filhos. Tenho 3 irméos, todos meninos. Pertinho
de nds, morava minha avd, meu avo, tias, tios, primos e primas. Meu pai morou muito pouco com a
gente, ndo tinhamos muito contato, mas nem por isso ele deixou de ter a sua importancia na vida de
todos nos.

Devido as dificeis circunstancias daquela época, minha mae precisou trabalhar muito para cuidar de
nds, sempre com a ajuda dos meus avds. Minha infancia aconteceu em um bairro de Porto Alegre/ RS,
espago em que vivi, cresci e me permiti evoluir.

A vida neste lugar era muito desafiadora, pois as condi¢cbes e oportunidades eram poucas, bem
poucas. Em contrapartida, meus sonhos eram muitos. Sempre fui muito sonhadora, imaginava muitas
coisas boas acontecendo comigo, dentre elas, a de lecionar como professora e atuar na drea da
educacdo. A vida me trouxe muitos professores extraordindrios, provavelmente por isso, minha
esséncia e amor pela educagdo tenha sido despertada ainda quando crianca.

Na época, frequentava a escola regular no turno da manh3, e a tarde realizava outras atividades como:
musica, teatro, danga, percussao e culinaria em um Centro Social. Meus professores eram exemplos
de muito amor, entrega, cuidado e protegao. Sentia-me muito feliz com eles. Ndo tenho duvida que
esses exemplos me fizeram ESCOLHER a profissdo de transformar vidas, em especial, essas que viviam
em situagdo de vulnerabilidade ou necessidade.

Em 2005, aos 17 anos, realizei minha 12 entrevista de emprego, e o mais encantador, isso ocorreu na
comunidade em que cresci. Agarrei essa oportunidade com tanto amor e tamanha felicidade. Iniciei
meu percurso como auxiliar de sala. Nesta época, estava quase concluindo o curso Normal do
Magistério. Que experiéncia incrivel viver o chdo da sala de aula com seus desafios, suas alegrias, seus
momentos de medo, dentre outros sentimentos que me acompanhavam. Foi um momento muito
importante para minha vida.

No inicio desta escrita, coloquei o quanto foi dificil morar nesta comunidade pelas poucas
oportunidades, mas ndo posso deixar de registrar que as oportunidades que chegaram até mim,
vieram deste lugar, por isso, tem um significado tdo especial. Foi desse chdo seco e arido que vivi pela
12 vez o encontro da relagdo professor, estudante e familia.

Nesta escola, permaneci por 6 anos como auxiliar, e, em seguida, passei a atuar como professora
regente de sala, ainda na mesma escola. Em 2012, fui convidada para trabalhar na escola que eu



estudei minha infancia e adolescéncia, e estava preste a dar mais um passo na minha jornada como
educadora. Foi neste momento, que me vi frente a frente com aqueles professores que tanto me
emocionaram em suas agdes cotidianas. Jamais esquecerei a 12 vez que vesti o uniforme de
professora, foi muito emocionante estar com os meus mestres, porém, agora, como colega de
trabalho. Que emocgdo senti quando cheguei neste espaco. Eu cresci ali, fiz toda a minha formacgao
educacional de estudante com aquelas pessoas, e de repente estava na sala de aula realizando o meu
sonho de ser professora ao lado daqueles que foram exemplo e inspiragdo na minha infancia e
juventude.

Essa escola me trouxe a certeza da continuidade dos meus estudos, atividade que havia interrompido
pelas andancas do destino e da vida. Receber essa provocacdao me colocou no Ensino Superior, no
curso de graduag¢ao em pedagogia iniciado em junho de 2012.

Permaneci como professora neste espago de transformagdo por mais 7 anos, aprendendo, ensinando,
trocando, partilhando, vivendo e me encantando com a arte de educar e transformar vidas, assim
como a minha foi transformada. Desde pequena, tinha apenas uma certeza: somente por meio da
educacdo eu poderia transformar a minha vida, a vida da minha familia e daqueles que passassem por
mim.

Em 2016, me formei no curso superior, e me vi novamente conquistando mais um sonho de crianga.
Eu estava muito feliz, e minha familia também. Pela primeira vez, alguém da minha familia chegava
no curso superior; pela primeira vez alguém concluia uma graduacdo; pela primeira vez meu avo
assistia na primeira fileira daquele auditério uma neta receber seu diploma de graduada. Ele aplaudia
e eu chorava, porque aquela historia era em homenagem a ele e a toda a minha familia que se faziam
presentes naquele dia em todo o processo vivenciado por “nds” e entre “nés”.

Apds esse importante marco na minha vida, jd no ano seguinte, iniciei minha pds-graduacdo em
psicopedagogia clinica e institucional. Ainda seguia naquela mesma escola que fui estudante,
monitora e professora.

Em 2018, no mesmo espago de atuacdo, recebi o convite para atuar na Coordenagdo Pedagdgica da
escola. Atuar na Coordenagdo ainda ndo fazia parte dos meus planos, mas eu fui tdo tocada pela
oportunidade que quis viver mais essa experiéncia.

Assim, fui tecendo minha vida e trajetéria na educacdo. Sdo 16 anos vivendo diferentes interfaces no
chdo da escola. Passar por todo esse processo me fez enxergar novos horizontes e novas
possibilidades.

Atualmente, estou no Mato Grosso, atuando como Coordenadora Pedagdgica. De outubro de 2019 a
2021 estive a frente de todos os segmentos da Educacdo Basica. Hoje, no ano de 2022, estou
coordenando a Educacdo Infantil e Anos Iniciais, atuando em uma escola recentemente inaugurada
neste estado. Nossa primeira unidade de ensino nesta regido. E aqui estou, porque acredito que somos
chamados o tempo todo para fazer a diferenga na vida das pessoas.

Foi apds essa mudanca significativa de vida que achei prudente e necessario iniciar a pds-graduacgdo
em Coordenacdo Pedagdgica: cartografia da diversidade e da singularidade da atuagdo coordenadora,
visto que minha jornada necessitava de um aprofundamento e amadurecimento. Quando percebi a
possibilidade de realizacdo do curso, o sentimento de continuar aprendendo tomou conta de mim.
Quero continuar inspirando outras pessoas para reflexdes que tenham sentido, e que possam quebrar
paradigma, ressignificando agOes e cotidianos. Essa é minha grande intencionalidade neste processo
de reflexdo, entrega, preparo e estudo; porque pensar sobre a educacdo requer viver processos e



recalcular rotas, vislumbrando possibilidades de novos experiéncias que tenham coeréncia com a
necessidade.

Ao longo do curso, pude aprender, ensinar, partilhar, trocar, sugerir, ouvir e ser ouvida, pude
pesquisar e me deixar levar pelas palavras, imagens, desenhos, caminhos e percursos que foram se
constituindo junto comigo.

Neste processo, me encontrei com pessoas que agregaram minha pratica, me deslocando e
desacomodando. Por fim, me vejo de mados dadas com trés parceiras de jornada, que aceitaram o
desafio de pensar um processo em conjunto, trazendo a tona, ideias, caminhos e saberes sobre o
professor pesquisador e uma formagao docente capaz de impulsionar a autorresponsabilidade sobre
aquilo que precisa de construido dentro de uma escola, com o olhar fraterno de um coordenador
anfitrido, que habita com propriedade o chdo da escola e permanece de maos dadas com aqueles que
guerem levar adiante o processo verdadeiro e significativo do ensino e da aprendizagem. A fragilidade
na formacdo dos professores precisa der ressignificada através da emancipacdo do pensamento
pesquisador, daguele que traz seus principios éticos, morais e politicos em defesa de uma educacdo
que se faz no coletivo.

Nosso tempo é atravessado
De muitas agonias e muitos partos.
N&do sabemos o que ha de prevalecer.

O futuro ainda depende do que fizermos agora.
Severino Antonio

Carol (Ana Carolina)

Para escrever sobre a minha formacdo, fui escavar minhas memorias de escola. |
Escola que sempre foi minha casa. '
Estudei na Escola Carandad do maternal ao 3° ano do Ensino Médio. Mas aquele
espaco sempre foi mais que a escola para mim.

Minha mae era funciondria da escola, diretora do financeiro, algumas vezes
esqueceu que aquela escola ndo era dela. Vestia a camisa como se fosse uma das
socias. Dessa forma, por muitas vezes eu nao fiquei por Ia somente no meu horario
de aulas. Entrava na noite aguardando minha mae sair do trabalho, aproveitando a
areia, a quadra, participando dos treinos de varias séries consecutivas, sendo
gandula, reserva e até substituta de jogador que faltou.

Carandds sdao palmeiras que germinam rapidamente e tém como caracteristica
estarem sempre préximas a outras, vivem em grupo. Sou dessa espécie com
certeza!

Ali era meu territério, local em que constituia meus maiores conflitos e alegrias.
Local em que aprendi a ser quem sou.

Dos desejos de infancia, lembro de ter a certeza de que meus filhos estudariam ali,
naquela escola que foi meu ninho.

Entrar para a educacdo foi decorréncia das experiéncias vividas nesse espaco de
formacdo de cidadaos tdo potente.

Passei em 4° lugar no vestibular da Universidade Estadual Paulista "Julio de
Mesquita Filho", no curso de Pedagogia do campus de Marilia, no interior do
estado. Mesmo sendo filha Unica de mae vilva, fui encorajada a enfrentar as dores
e as delicias de sair de casa e aproveitar a oportunidade de aprender mais sobre a
pedagogia e a vida em um novo local.




La tive a primeira oportunidade de trabalhar com criangas com entraves cognitivos, numa clinica da
propria universidade que atendia a comunidade. Vi que a minha inteireza e presenca faziam a
diferenga na vida daqueles meninos e meninas, mesmo que poucas horas na semana. Essa vivéncia
foi fortalecendo a minha certeza de querer estar na educacgao para transformar minha vida e daqueles
que passassem por mim.

N3ao finalizei a graduacdo I3, ia me casar e me transferi para a PUC-SP, palco de grandes movimentos
da nossa histéria, um campus que acolhe diferentes areas do saber, que possibilita um fervilhamento
de ideias.

O casamento ndo aconteceu, mas passei a me encantar e enamorar pelas oportunidades que estar
em uma cidade grande trazia. Fui contratada como estagidria para trabalhar com Educacdo de Jovens
e Adultos na Arquidiocese de Sdo Paulo. Tivemos a formacgdo pelo Centro de Integragcdo Empresa —
Escola, com coordenadoras da rede publica de Sdo Paulo.

Foram meses de aprendizagens especiais e profundas transformacées em mim. Tive alunos que mais
me ensinaram do que aprenderam comigo. Dona Rosa, Silvestre, Severino... tantos que
compartilharam suas histérias comigo e deixaram um tanto deles em mim.

Fiz alguns estagios na Escola Carandd, mas senti que ndo era vista como uma profissional, em varios
momentos as memdrias e rétulos da aluna saltavam nas conversas e acreditei que precisava me
fortalecer como educadora para um dia voltar |a e mostrar mais do que a adolescente que fui.

O desejo de retornar a Caranda foi atropelado pela saida da minha mae da instituicdo. Apds 30 e
tantos anos de trabalho por I3, a saida e aposentadoria ndo terminaram bem, fechando portas para
ela. E a histdria dela, fez com que a minha mudasse completamente.

No ano seguinte, ainda estudante da graduacdo, consegui uma vaga como “recreadora” no Centro
Educacional Branddo. La fui eu aprender a ser funcionaria com carteira assinada, com direitos e
deveres. Uma escola associada ao jargdo “Educando com amor”. Foram cinco anos de muito
crescimento. L3 tive parceiras incriveis que regaram meu solo, cuidaram do broto que surgia e se
alegravam a cada nova conquista. Logo estava como professora, planejando, criando, aprendendo
cada vez mais com os estudantes e a equipe reflexiva que me rodeava. Dona Nazaré, Monica, Barbara,
Cris, Katia, Cica, e familias que sdo presentes em minha vida até hoje. Ali vivenciei o afetar na forma
mais bela de sensibilizar e influenciar pessoas.

Nessa época conheci o Espaco Pedagdgico e frequentei alguns encontros com Madalena Freire. Ainda
ndo conseguia entender todas suas provocagdes, tinha travas na escrita porque sempre olhei para os
copos meio vazios. Também retornei para a PUC-SP, fazendo um curso de extensdo sobre géneros
literarios, onde conheci outros educadores.

Sai de |4 convidada para fazer parte do projeto maravilhoso de uma escola chinesa. Escola que visitei
na graduacao e que deixou em mim a impressdo de que era um espaco educativo que sé faltava o
onibus na garagem para que todos os desejos fossem realizados.

E 14 fui eu enfrentar esse desafio. Atravessava a cidade, andava até o quilébmetro 27,5 da Rodovia
Raposo Tavares todos os dias. Foi um ano muito dificil da minha vida profissional. Ndo tive parceiras
na sala de aula e nem na gestao. Vivenciei pela primeira vez um espago competitivo, em que nao havia
parceria, nem a quem dar a mao. Ali, rodeada de pessoas que tinham um discurso diferente da pratica,
aprendi na dor tudo o que nao desejava ser, nem como pessoa, nem como educadora.

Revisitei meu diario de bordo desse periodo e vi como foi um instrumento usado para controle e
avalia¢do, mais do que para transformacdo. Motivo pelo qual ndo via sentido em escrever.

Foi a primeira vez que fui demitida. Estranho ser demitida de um lugar que ndo se sente parte. Misto
de fracasso e alegria.

Foi ponte para conhecer outra escola, ndo laica, da religido judaica, colégio que me contratou como
professora auxiliar. Foi um periodo de observagao, escuta e admiragdo dos rituais e preceitos que se
mesclavam no dia a dia da escola. Uma metodologia menos autoral, mas com enorme valor ao
humano. Aqui os conflitos interpessoais na equipe aconteceram a partir da demissdao de uma colega
e foi quando me deparei com uma gestdo que dividia para governar, estratégia maquiavélica de tantos
séculos atras e que ainda é utilizada em algumas institui¢cdes. Nesse momento fui me questionando



sobre como se constitui um grupo, para que o grupo é importante na escola. Parte desse grupo segue
comigo, em mim, Adriana, Flora, Ida, Carla, Patricia.

Nem todas as escolas querem docentes perguntadores. Fui despedida no meio do ano letivo. Recém-
casada e desempregada.

Diferente da maior parte das pedagogas que conheco, me aproximei dos maiores, mais velhos do
primeiro ciclo do Ensino Fundamental para depois atuar com os mais novos, ndo chegando ao infantil.
Nessa época eu cursava no Instituto Vera Cruz a pos-graduacdo em Alfabetizacdo, coordenada pela
professora dra. Telma Weisz. Estar em contato com o pré (criancas de 6-7 anos), foi um grande
motivador para eu conhecer mais sobre as investigacdes de Emilia Ferrero e Delia Lerner, bem como
me encantar pelas hipdteses das criancas. Aqui conheci a Claudia, que me apresentou a Escola de
Aplicacdo da Universidade de Sao Paulo.

Cheguei em agosto, no grupo de uma professora que saiu de licenga médica. Criancgas de 42 série, que
foram sorteadas, parte da comunidade Sdo Remo, outras filhas de funciondrios e docentes da
Faculdade de Educagdo da USP e algumas que sdo filhos de funcionarios e docentes da Universidade.
Diversidade. A utopia da educag¢ao como equidade e possibilidade de transformacdo de pessoas e da
nagao.

Fiquei surpresa de encontrar uma escola pouco experimental, com pouco espago de reflexao e
nenhuma ponte com a faculdade que daria seu nome, de Aplicagdao. Uma escola mista, entre o publico
e o privado, que me aproximou das questdes mais politicas da educacdo. Escolher livros didaticos e
paradiddticos para o ano seguinte, pensar num grupo gue nem serd meu. Estranhamentos de alguém
gue estava ali apenas como “tapa-buraco”, vendo ac¢des realizadas apenas para cumprir calendario e
nada sair da engrenagem. Ampliei meu olhar para as dificuldades que permeiam a educacao publica,
em que todas as decisdes sdo tomadas em larga escala, para um pais continental, com uma rica
diversidade. E a politica educacional que homogeneiza a singularidade de cada crianca, das diferentes
necessidades e realidades que temos. A sensacao de inflexibilidade e impoténcia entrou em mim.
Voltei para a bolha da escola privada que me trazia a sensa¢do de que era possivel transformar algo.
Entrei numa associacdo que trabalhava com duas propostas: educacao privada, atendendo na zona
sul de S3o Paulo, escola de renome e com histdrico educacional dentro do que eu acreditava e
educacdo no terceiro setor, atuando como organizacao nao-governamental em bairros periféricos da
cidade. Compraram um prédio de uma outra escola e decidiram ali abrir uma Nova Escola.
Encontrei-me com educadoras afetivas, batalhadoras, reflexivas e sobreviventes da prestacdo de
servico que a educacdo tem se tornado. Gabriela, Elis, Ana Paula, Marina. Para além da educagdo
bancdria, em que a escola é vista como depdsito de criangas, adicione o fator de que quem esta
pagando deseja um retorno, uma certeza que a escola nao pode dar.

“E preciso uma aldeia inteira para educar uma crianga.”
Provérbio africano

E se mais ninguém quiser ser professor? Aumentam as demandas, diminuem os saldrios, prestigio ja
ndo se tem ha tempos. Criam-se receitas, tirando a autoria e reflexdao do professor, grandes grupos
trazem para dentro das escolas as ideias corporativas, com metas, hierarquias e designs que pouco
conversam com o que se espera da educagdo.

Nasceu Arthur! A chegada de um filho fez eu pensar e desejar uma escola mais proxima daquela que
foi minha casa. E assim cheguei a escola que agora estou. Uma escola que foi a antagonista da minha
adolescéncia, com muitos campeonatos de vélei, handebol e futebol jogados contra o time deles. Uma
escola que fazia parte do Grupo — uma associacdo de escolas que tinham propostas de ensino-
aprendizagem prdximas — uma escola possivel na auséncia da sonhada.

Fiz a entrevista de emprego no ultimo dia de aula. Iniciei o ano letivo como professora auxiliar em dois
grupos do 5° ano do Ensino Fundamental.

Naveguei entre o0 3°, 0 4° e 0 5° anos, estive como professora auxiliar, professora de praticas inclusivas
— que atua mais préxima de criangas que necessitam de algum apoio especifico, como professora
tutora / regente — a responsavel legalmente pelo grupo — e atuando como professora-coordenadora



das areas de Ciéncias Humanas e de Matemdtica, momento em que pensamos no curriculo e nas
possibilidades de transformar os colegas do mesmo ano, aprofundando os saberes sobre as
especificidades do curriculo da area.

Esse é meu décimo-segundo ano na escola. Ao meu lado tenho a Paula Takada, a Paula Dellaquila, a
Paty Fugi, a Simone, a Denise, a Josca, a Barbara, Tati Fecchio. Ao longo desse tempo busquei
diferentes cursos para ampliar meus conhecimentos acerca dos desafios que apareceram em sala de
aula. Fiz uma pds-graduacdo em Didatica da Matematica, formacGes sobre educagdo moral e
desenvolvimento socioemocional, cursos sobre ferramentas digitais. Sempre na busca de ampliar os
meus horizontes, saber o que ainda ndo sabia, uma passagem, como afirma Deleuze “aprender é tdo-
somente o intermedidrio entre ndo-saber e saber, a passagem viva de um ao outro” (2006, p. 238)
Tive mais dois filhos: Jodo e Bento. Vivi o isolamento social e a escola remota de emergéncia.

Nesse periodo, a soliddo ficou mais posta aos professores e professoras. Sem o recreio para os
encontros e trocas, algumas outras questées foram surgindo. Conheci a A Casa Tombada pela Tati,
convidada para a apresentacdo de seu percurso. Fui picada pelo desejo de compartrilhar caminhos
nessas bandas, pois aprendi com Guimaraes Rosa que “é junto dos bdo que a gente fica mid”. E me
aventurei a entrar nesse barco, na primeira turma a fazer a travessia de cartografar a coordenagao
pedagdgica.

Mas nem sou coordenadora pedagdgica, por que fazer esse curso?

DESEJO DE CONHECER OUTRAS FRONTEIRAS.

E nesse caminho invejei os professores que tém a Ménica (a Fujikawa) como companhia. Gostaria de
ter tido mais coordenadores pedagdgicos que dessem a mdo a mim no processo de criacdo. Confesso
gue meu planejamento ndo tem sido compartilhado, ha uma neblina de autonomia e confianca no
trabalho para que ndo aconteca esse encontro. E quando ha necessidade de fazé-lo, torna-se tao
burrocratico que nao vejo crescimento. Acabo sentindo as interven¢ées mais como criticas do que
possibilidades de crescimento.

Essa pds tem trazido muitas reflexdes, duvidas acerca do que quero. Tenho sentido um desejo imenso
de estar mais proxima de praticas como as que experenciamos por aqui. Quero ter um coordenador
(a) pedagdgico (a) que eu admire e confie, para que eu possa entregar minhas duvidas mais genuinas,
compartilhando ndo-saberes e saberes, sem medo do julgamento, sem que meu retorno seja apenas
na avaliagdo de final de ano.

Como ndo reproduzir esses coordenadores com quem vivi?

Serd que tenho uma visao poética do papel deles na instituicdo?

Ndo quero ficar fechada numa salinha e ser motivo de silenciamento ao entrar na sala dos professores.
Pode haver afeto e amizade entre coordenadores e professores?

Acho que preciso de outras experiéncias.

Entdo fui presenteada com o primeiro encontro com Luiza (a Christov), em que ndo deixou tardar a
construcdo de um novo percurso. Pensar na escrita académica como a explicitacdo de achados, a
escrita como compartilhamento e comprometimento, porque ndo vejo o mundo sé.

Em nosso grupo de discussdo, vimos que em algum momento de nossas vidas académicas tivemos a
oportunidade de ressignificar a escrita, porque algum professor deu a mado e ndo a soltou até que
pudesse caminhar sozinhas.

E isso que eu quero! Ter professores assim e ser uma professora assim! Dessa espécie!

De novo Luiza, em suas palavras traz a crise como transicdo, como o momento de revirar velhas
verdades, de descobrir-se e libertar-se, vejo o quanto me interrogo diariamente, questionando o meu
cotidiano.

Em algum momento ela trouxe para a conversa a palavra cisma. E aqui explodiu a minha inteng¢do de
fazer essa pds, de refletir sobre a cartografia do coordenador pedagdgico.

Eu cismada com a atuagao dos modelos que tenho na escola. Nas discordancias que as a¢gdes geram
no meu ponto de vista de professora, no desejo que tenho de ter um parceiro e um provocador e a
frustracao de ndo ter.

Comecgo a me ensaiar, a me conhecer, ver o que quero ou ndo quero ser.

Com a despreocupacgdo que é propria dos comegos, decido que 2023 serd um novo comego.
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Tudo o que conheci, as pessoas que por mim passaram sdo parte das camadas que me constituem
como pessoa, como educadora. Nao consigo imaginar como seria se nao fosse nascida nessa familia,
se nado tivesse passado nas escolas por onde vivi como estudante e como educadora.

Aos poucos vou me transformando em quem sou, aprendendo pelo estudo, pela pratica, pela
imitacdo, até mesmo na certeza de ndo reproduzir certas atitudes e agGes vistas nas escolas. Erro,
tento novamente, amplio saberes, compartilho davidas. Estou no mar. Ora ao sabor do vento, ora com
motor ligado.

Poesia da minha Cartografia

Para uma longa travessia,
como vocé planejaria?
Quem vocé procuraria
para fazer-te companhia?

O que importa mais?

A saida?

A chegada?

O caminho?

Ou, na mudanga dos ventos,
guem ali te apoiaria?

Entrei num barco-Casa
Que é Nuvem

Que é Tombada

Que é Dialogos.

Uma grande encruzilhada.



Lou (Maria de Lourdes)

Que me acolheu,
mesmo sem ser, eu,
uma coordenadora,
ainda sendo apenas
uma professora.

Nesse tempo pensei
de quem sou formada,
de cada camada

que me apossei.

Fui atrds de minha origem,
de onde eu vim.

E por fim,

ainda em rota,

escrevendo essa Cartografia,
recordo todos aqueles que um dia
me ajudaram a ampliar
minha diretriz,

assumir que sou aprendiz

e sempre estou a navegar

e em minha pele acrescentar
palavras, ideias, somar.

Hoje estdo em mim:

Cocozza Simoni, Alvarenga, Gomes da Conceicdo,
Friedman, Carrieri, Ponzio, Terzi,

Tierno, Holanda Ferreira, Christov, Fujikawa, Proenca,
Monteiro, Arruda, Araujo...

E assim,

Vou me constituindo

para outras viagens

ter outros pousos e mais aprendizagens.

(Carol Petreche, 7 de maio de 2022)

Sou a Lou (Lu) que nasceu Maria de Lourdes (s6 o escrivdo e o padre que me batizou, assim me
chamaram). Gosto do apelido pois me identifica na trajetéria escolar e fora dela.

Ah! A escola! Nao cursei a educacdo infantil e nem entrei com a idade certa para ser alfabetizada, pois
as freiras da escola que meus pais nos colocaram (éramos cinco filhos) dizia que eu era muito fragil e
delicada para ir para a escola. Meus pais se frustravam ano a ano pela recusa delas em me acolher.



Quando voltavamos para casa queriam gue eu comesse € N30 Me mexesse para Ver se eu crescia e
engordava. Quem sabe...no préximo ano...

Via meus irmdos irem para a escola e ficava imaginando como seria. Enfim chegou o dia e entrei na
escola. Apaixonei-me! Era muito legal! Estou nela até hoje e, ja se passaram 56 anos do meu primeiro
dia de aula.

Digam uma coisa bacana, qualquer delas, que se faca na escola e saberdo que, eu fiz! Talvez, por ser
um ano mais velha que minha turma, tinha muita facilidade de aprender, fazer artes e resolver
problemas. Participava de tudo e era feliz por isto. Na foto abaixo (a 32 da esquerda para a direita), 13
estou eu olhando para o alto e a sonhar. Bastava nos colocarem, na escola, desta forma, que eu tinha
a imaginacdo a voar. Sempre...sempre!

Para garantir nosso estudo, meu pai trabalhava 40 horas, em 3 turnos diferentes, na antiga empresa
de energia elétrica, a canadense Light, onde se aposentou como eletricista e; nos horarios em que ndo
estava 13, trabalhava fazendo redes elétricas em casas. Os construtores passavam em casa para leva-
lo e, esta era a chance de andar de carro. Chorava para ir com ele e aprendi, como sua ajudante, muito
sobre ser eletricista. Eu adorava! Fora isto, iriam me encontrar no clube onde eu queria jogar tudo...
Hoje penso que seria considerada hiperativa. Serd? Ou, como muitos, uma crianga que adorava viver
intensamente seus dias. Normal! Vivi a vida sempre de maneira intensa e feliz! Hoje, estudando a
infancia e o respeito para com ela, sou extremamente grata ao respeito dado a minha.

Bem, agora farei um percurso da sala de aula como docente. Aos 14 anos, eu tinha a plena convic¢do
de que seria freira. Amava o Colégio, a lgreja, as freiras. Eu tinha voz de soprano e, assim,
acompanhava as freiras que cantavam e tocavam em todas as missas possiveis. De missa de formatura
a casamentos e batizados. Nos finais de semana, ia com elas para alfabetizar e catequizar pessoas em
bairros bem distantes. Enquanto elas davam aula de catecismo, eu alfabetizava. Nesta ocasido, minha
aluna mais velha tinha 84 anos, me chamava de “professora e senhora” e todos nés choramos de
alegria quando ela escreveu seu nome sozinha, sabendo o que fazia.

Por estar muito disponivel no colégio, ganhei a minha primeira turma, o que seria hoje o 62 ano, para
dar aulas de Matemdtica, pois a professora da turma tirou licenca maternidade. Eu estava na 82 série



(92 ano atual) e dava aulas para esta turma. Hoje penso que isto era muito estranho e ndo tenho quem
me ofereca respostas. Para mim e minha familia simples era considerado uma honra.

Fiz o Ensino Médio Técnico e me especializei na Enfermagem. Fui para a Universidade seguindo a
escolha do meu irmdo, que fazia Quimica. Formei-me em Quimica (Bacharel e Licenciatura) na
Unicamp e ministrei aulas em escolas publicas e particulares, em Sorocaba. Viajava entre as 2 cidades.
Para estudar e para trabalhar.

Terminei o bacharelado e mudei-me com marido e filho para o Rio de Janeiro. Faltavam 2 disciplinas
para terminar a licenciatura e, assim, eu viajava semanalmente para Campinas, para finalizar o curso.
As aulas eram nas sextas-feiras e eu chegava muito cedo, na Universidade, dirigindo-me para a cantina
da Quimica para tomar café com meu amigo Paulo. Que Paulo?

O Freire. Sim! :) Toda sexta-feira tomavamos café juntos, mas faldvamos do cotidiano da vida e da
universidade pois ele me dizia que dava aula na Educacdo e eu dizia que era da Quimica. Faldvamos
sobre o Rio e sobre as diferencas nas universidades. Ah! Ele sabia ouvir e falar como poucos.

Entrei no mestrado em Ciéncias, na Universidade Federal do Rio de Janeiro e adorei ter aprofundado
em uma darea de concentragdo. Ali iniciou meu amor pela pesquisa e pela colheita de ideias de autores
gue oferecem tanto.

Voltei para o interior de Sdo Paulo passando por Iperd, onde fui trabalhar em um Projeto da Marinha,
ARAMAR. Um projeto de constru¢do de um submarino movido a energia nuclear. Trabalhei como
Quimica na Usina de Enriquecimento Isotdpico de Uranio e foi uma experiéncia forte e que me
colocava em conflito comigo mesma. Pela questdo da energia nuclear em nossa matriz energética e,
com a minha linha de concentragao de estudos: a natureza e as plantas, area onde realizei o mestrado,
no Nucleo de Produtos Naturais, na UFRJ. Com filhos pequenos, decidi resolvi usar meu diploma de
licenciatura e fui para a escola pois esta me possibilitava estar um periodo com eles. Passagem de ida,
ndo é mesmo? Amor a primeira ou segunda vista. Ja havia passado por este lugar, mesmo que por
pouco tempo.

As cidades foram muitas: Aragoiaba da Serra, Sorocaba, chegando em Jaguaritna, onde estou ha 26
anos. Outras cidades e escolas vieram: Pedreira, Holambra, Mogi-Guacu e Amparo.

Como professora de Quimica dei aulas em diferentes escolas, sistemas didaticos e diferentes cidades.
Com aulas na rede privada e publica, onde efetivei-me. Iniciei um aprofundamento na area do ensino
de Ciéncias, passando por Programas incriveis no Ensino de Ciéncias, pelo GEPEQ/USP, GREF/USP,
CBMEG/UNICAMP. No CBMEG (Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética) estive por trés
anos participando na formacao de professores na popularizacdo do Ensino de Ciéncias e, voltei para
as plantas que amo pois, este Projeto era vinculado ao Genoma Plantas.

Prestei concurso publico duas vezes, ingressando na Escola Publica do Estado de Sdo Paulo. Exonerei-
me pois ndo me sentia parte de uma equipe e cada professor fazia o que e como queria. As reunioes,
horario de trabalho pedagégico coletivo (HTPC) eram desprovidas de sentido e eram
burocraticamente preenchidas com leituras de Diario Oficial pela coordenadora ou de determinagdes
vindas de algum ente superior que ndo desejava saber a minha opinido para nada. Foi muito dificil
deixar a escola publica pois ali percebemos o quanto podemos fazer a diferenca na humanidade das
criancgas e jovens. Sofri por abandonar meus alunos pois eu sentia que fazia a diferenca na vida deles,
usando a minha drea de concentracao. Porém, o desanimo da equipe de professores comecou a abalar
minhas convic¢Oes de que seria este o lugar onde eu queria estar. Escolhas! Ah! As escolhas! Porém,
tive que fazé-las e decidi me especializar em avaliacdo para entender as provas de selecdo para
ingresso na Universidade. Sempre fui muito felizcomo professora e, sentia-me realizada em contribuir



para que meus alunos tivessem sucesso nos vestibulares, para ingressar na Universidades que eles ou
a familias deles, sonhavam. Nao refletia muito sobre isto. Entregava o que acreditava ser necessdrio
e bom.

Porém, duas situagGes iriam mudar isto. O convite para assumir a coordenagao pedagégica de escolas
renomadas da regido (foram 3 escolas) e, a mudanga mais significativa, a 12 Prova do ENEM, em 1998.
Aquela prova apresentou-me um universo de sentimentos contraditérios em relacdo a avaliacdo, a
escola bancdria do qual eu fazia parte, a Inter, Multi e Transdisciplinaridade e desejei voltar a estudar
para entender este novo universo que se abriu na minha mente.

Neste cendrio, minha mae faleceu, meu marido descobriu um tumor que nos mergulhou em uma
profunda tristeza, nosso filho ingressou na universidade e nossa pequena Julia, assistia a tudo bastante
curiosa e eu, muito assustada. A fé, a esperanca teimosa, a certeza de existir para um propdsito esteve
ao meu lado, agora muito sé e todos querendo colo. No estilo Let it go, caminhei. H4 poucos anos de
aposentar-me, completamente descrédula do tipo de escola em que atuava decidi que eu teria um
modelo de escola, no qual acreditava. Diferente de tudo o que vivi como aluna, professora e
coordenadora.

Nasce a escola dos meus sonhos! Adoro a narrativa, a histdria... e é dela e a partir dela que, acredito,
nos movimentamos. Li em algum lugar que a histéria mobiliza a muitos, de diferentes maneiras. Ha
aqueles que ouvem uma histdria, outros que participam de uma histéria e outros... Que fazem a
histdria.

No Villa, meus amigos professores e eu fizemos e fazemos Histdria!l Assim, esta histdria é nossa!

Tenho que voltar no tempo para contextualizar esta narrativa. A desejar uma escola, prestei vestibular
para Pedagogia e ingressei na UFSCar. Foi desta universidade que veio a maior inspiracdo pedagdgica
do Colégio da Villa.

Some-se a isto a contribuicdo de todos que me atravessaram neste caminho e eu me sentia pronta
para abrir o Villa. Pronta eu ndo sei bem, pois hoje, mais do que nunca, reverbera em mim a expressao
“sé sei que nada sei”!!!

Esta expressdao sempre me desafiou e a vida me mostra que ela é muito verdadeira. Mas, eu ndo tinha
medo algum. Coragem para fazer eu tinha. Eu nao tinha duvidas de que saberia fazer uma escola
diferente das escolas que conhecia. Na verdade, troco a certeza de daria certo pela clareza de que era
possivel dar certo. Isto era um propdsito...um sonho!

Estdvamos em 2010. Iniciamos com o Ensino Médio e chegamos a Escola da Infancia, em 2018, com a
Escola de Infancia, Villa Bambini.

Assim, 12 anos se passaram e como a vida é complexa e nada linear, quem aqui escreve, encontrou
neste curso, pessoas incriveis, trajetdrias impares, pessoas fortes e corajosas e, eu deixei o Villa para
me dedicar a encorajar professores, coordenadores, diretores e escolas a buscarmos novas
referéncias. Abri um Instituto, o Villa Formare e meus sécios do Colégio financiaram-no para mim.
Grandes amigos! Eles ficam com o Colégio e eu com o Instituto. Quero me dedicar a formacdo de
professores. Neste momento, decidi olhar este lugar da coordenacao pedagdgica, nas Casas que nos
acolhe. A Casa Tombada e a Casa Didlogos apresentaram-me nestes 18 meses, novos seres de luz
nesta vida que amo. Com este grupo de trabalho e inspiracdo, desejo que nos manifestemos contra
0s programas padronizados de educacdo que parecem pisar a inteligéncia do professor e nao



considerar a individualidade da crianca, com atividades programadas no lugar de propostas
pedagdgicas compartilhadas e [Co]construidas; com um curriculo linear no lugar de um curriculo
emergente e contextual.

Enfim, encerro com uma frase que gosto muito.

“A utopia estd ld no horizonte. Me aproximo dois passos, ela
se afasta dois passos. Caminho dez passos e o horizonte corre
dez passos. Por mais que eu caminhe, jamais alcangarei. Para
que serve a utopia? Serve para isso: para que eu ndo deixe de
caminhar”.

Eduardo Galeano

Tacila

“Eu sou uma pergunta... Sou tudo o que ndo tem explicagdo.
Sou alguém em constante construgéo.”
Clarice Lispector

Meu processo de formagado comeca aos 6 anos de idade, com minha professora da Prontiddo (o nome
declarado na época para a turma dessa faixa etaria). Minha professora se mostrava ousada, feliz,
sorriso que eu guardava no corac¢do. Ensinava com amor e muita dedicacdo. Ela foi a minha primeira
grande influéncia para ser educadora, Neuraide Rezende. Aproveito para aqui homenagea-la pela sua
morte que foi no ano passado, infartou em uma sala de aula. Ja atuava na supervisdo de ensino da
cidade, mas tinha retornado a sala de aula para ajudar seu esposo na conquista de um sonho antigo
de estudar Medicina.

Segui meu percurso escolar com o desejo de ser professora. Encontrei outras tantas educadoras
amorosas na rede publica de ensino que me afetaram e influenciaram a esse processo de busca por
uma educa¢ao mais amorosa, acolhedora e ampla.

Quando eu estava na 82 série, decidi prestar o vestibulinho para o CEFAM e passei em 112 lugar. Entrei
e ali foi minha maior escola de vida. Quantos educadores especiais eu descobri naquele lugar. Pessoas
fortes, apaixonadas pelo que faziam, comprometidas e extremamente influenciadoras para nds,
educadores em formagao, tao jovens.

Comecei os estagios e era isso mesmo o que eu desejava. Porém, sempre dizia para os professores
que eu faria diferente do que eu via na maior parte das vezes. Vi muitas praticas que ndo considero
boas, muitas criancas abandonadas, professores poucos comprometidos e alunos solitarios.

Me formei no CEFAM e apds um ano, fui fazer pedagogia na faculdade privada de Mogi das Cruzes SP.
Nesse tempo comecei a trabalhar em uma escola de educacgdo infantil parecida com creche e
hotelzinho, com um olhar mais assistencialista. Fiquei ali testando as possibilidades iniciais da minha
pratica inicial.



Num final de semana, eu estava passeando na casa de uma amiga e vi uma escola inaugurando na
minha cidade, num bairro um pouco mais distante. Era uma escola linda! Com vidros, cercas vazadas,
espacos muito bem equipados, um sonho! Porém eu me via muito pequena para atuar numa escola
como aquela.

Um tempo depois, encontrei uma colega do CEFAM na faculdade e ela estava com um uniforme
diferente, muito bonito. Eu entdo perguntei que escola era aquela. Ela me disse que era a escola que
eu tinha visto inaugurar e que eles estavam contratando estagidrios, se eu nao tinha interesse. Eu
entdo fui fazer uma entrevista e ingressei rapidamente nesse espaco.

Essa escola, Pueri Domus unidade Arud, foi um momento muito especial e marcante na minha
trajetdria. Ali eu tive contato com pessoas muito sabidas e muito generosas, que me ensinaram
demais. Tive assessoria e conheci pessoas especiais demais como: Monica Fujikawa, Débora Vaz,
Cleide Terzi, Telma Vinha, Luciene Tognetta, Eloisa Ponzio e outros tantos.

Depois de um ano e meio assumi minha primeira turma como professora titular da Educagao Infantil
e depois de alguns anos, do Fundamental I.

Ali eu aprendi que a educagdo se faz em pares e em trocas. Que a escola é um espago formador de
pessoas, ndo sé de alunos/ criangas.

Alifiquei por 7 anos e também fui conhecendo pessoas que me apresentaram um outro espaco escolar
na minha cidade, com uma linha pedagdgica humanista fenomenoldgico, que é a escola na qual atuo
hoje como coordenadora.

Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a
sua proépria produgdo ou a sua construgdo.
Paulo Freire

Em todo o meu processo inicial de trabalho, me senti oportunizada e privilegiada por ter espacgo para
criar, errar, ser orientada, experimentar oportunidades e me construir como educadora. Meu
processo formativo foi lindo! Sou tdo grata a Fernanda, Renata, Adriana, Rita, Ana Paula, Déborah,
Grazi e tantas outras pessoas que me passaram nesse tempo, que compartilhavam comigo leituras,
produgdes de alunos, pautas, relatérios, atividades, sequéncias didaticas, avaliagbes e textos com
tantos tesouros e me apresentavam a escola e suas riquezas.

Piaget diz que o ser humano é ativo na construgdo de seu conhecimento e ndo uma massa 'disforme’
a ser moldada pelo professor. Da mesma forma eu acredito que o educador é ativo na construgao
TransFormativa de sua prdtica e responsavel por sua trajetéria formativa. O professor se forma
pesquisador por meio dos educadores pesquisadores com os quais se depara em sua trajetdria inicial
e, mais que isso, a medida que da ouvidos as suas angustias como motivadores de sua construcdo
profissional e pessoal.



O ovo ou Urutu — Tarsila do Amaral
(1928)

Pra mim, esse é o processo: nesta tela
temos simbolos muito importantes da
Antropofagia. A cobra grande é um bicho
gue assusta e tem um poder de
"degluticdo". A partir dai, o ovo é uma
génese, o nascimento de algo novo e esta
era a proposta da Antropofagia. E tempo
do medo, do susto, da inseguranca da
escrita e no nascer. Nascer é necessario,
mas traz medo, insegurangas, incertezas.
Escrever pra mim é construcdo, é

aprendizagem, é processo.

Interessante ler e refletir sobre os caminhos percorridos por cada uma de nds e constatar que ha
pontos importantes que sao fundantes em todos eles.

1. A presenca davida, da familia, inseparavel do educador que cada uma de nds é;
2. Aimportancia do outro, da troca, da pergunta, da experiéncia de conviver;
3. A certeza de que sempre havera novos conhecimentos e aprendizagens a serem feitas.

A cada camada que aprofundamos em nds mesmas, vamos nos reCONHECENDO e reAPRESENTANDO,
alargando o conhecimento sobre como aprendemos e o que nos mobiliza a continuar na caminhada.



Qual o problema?

Na busca por compreender o problema que deflagramos, vivemos um percurso de
compartilhamento cheio de significados para cada uma de nds. Fomos entendendo que seria
necessdrio aprofundar cada vez mais para entender o porqué a formacgdo docente se colocou para
nds como o problema. Momentos que refletimos juntas e momentos que sozinhas nos colocamos a
escrever. A cada camada que escavamos, fomos trazendo possibilidades de solugdes,
compartilhando mais ideias e pensamentos.

Nossa professora leitora, Renata Araujo, foi fundamental em suas problematizagées. Foi nos fazendo
perguntas que foram trazendo cada vez mais perto da esséncia que nos unia, apesar de todas nossas
diferentes realidades.

Pensando na etimologia das palavras, em nossa breve primeira conversa ja saltou a pulga em nos....

FORMAR — do Latim forma, “aparéncia, aspecto, contorno, padrdo”, possivelmente do Grego
morphé, “aparéncia externa, beleza, aspecto”.

Como poderemos falar sobre a formacdo do docente pesquisador, se pensamos que é na tecitura do
outro que se da a transformacgdo, o movimento? Entdo abandonamos essa palavra para buscar outra
que estivesse mais préxima do que estamos buscando, que revele mais o que acreditamos acerca
dos encontros que acontecem na escola e como através da forma de cada individuo, vamos
tramando os saberes e os sabores na convivéncia, ampliando o conhecimento e realizando novas
aprendizagens.

TRANSFORMAR - Vem do Latim TRANSFORMARE, “fazer mudar de forma, de aspecto”, composto por
TRANS-, “através”, mais FORMARE, “dar forma”.

TECER — do Latim texere, “tecer, tramar”, de uma raiz Indo-Europeia teks-, “fazer”. Note-se a
comparacgdo feita de uma conspira¢éo com a urdidura de um tecido, com os fios se entrelagando e
gerando um resultado com consisténcia propria.

Fomos alterando a nossa rota nesse caminhar. Precisamos trazer nosso olhar para o coletivo, desse
grupo de aprendizagem.

Fomos convidadas a pensar sobre nosso pensamento e as questdes que ja habitavam nele. Que
questdo estd no centro? Quais os focos que estdo no entorno? Que hipétese ja existe?

Cada uma de nés partiu para registrar o que estava pulsando dentro. Muitas perguntas vieram para
fora e foram publicadas.

Serdo todas respondidas? Nao.

Mas nos ajudardo a tracar o caminho que nos é comum e que desejaremos seguir juntas.
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Imberndn, 2010, p.51, fala sobre a importancia de correr risco, aprender com a experiéncia,
lidar com a ideia de que ndo existe apenas uma solucdo, e qualquer solugdo precisa ter como
finalidade uma educacdo para as maximas qualidades humanas, primando pelos principios éticos,
politicos e estéticos. Assim, vamos nos entrelacando na busca pela ressignificacdo dos passos
formativos que precisam estar em evidéncia para uma aprendizagem significativa e com exceléncia.

Jorge Larrosa, nos apresenta uma ideia bastante instigante sobre a experiéncia, em especial
gue é o0 que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca. Ndo o que se passa, Ndo o que acontece,
ou o que toca. Neste sentido, a formacdo do professor pesquisador se faz tdo emergente,
primeiramente, porque os professores necessitam viver a experiéncia da pesquisa, da vivéncia, do
sentido, do toque. Depois, mergulhar num processo singular de autorresponsabilidade sobre o
impacto que o seu trabalho tem dentro do ambiente escolar.

Mestre ndo é quem sempre ensina, mas quem de repente aprende, como traz Guimardes
Rosa. Nds aprendemos a todo instante, porém, como vivemos em um mundo informativo, em que a
informacgdo esta a todo o momento disponivel, falta espago para a experiéncia. Seguindo as ideias do
autor, a informacgdo ndo é experiéncia. E mais, a informacdo nado deixa lugar para a experiéncia, ela é
guase o contrario da experiéncia, quase uma antiexperiéncia. Essa reflexdao nos leva a compreender e
materializar o quanto é necessdrio colocarmos o professor para viver a experiéncia da pesquisa, da
reflexdo, do achado, da duvida, do questionamento, pois, sem experiéncia, seguiremos imersos num
processo automatico e sem sentido.

E assim, a relagcdo pedagdgica do coordenador e do professor vai se constituindo, sendo tecida
por uma interacdo experiencial que se faz t30 necessdria. E importante estabelecer uma cultura de
grupo aprendente assumindo-se como um educador-autor-investigador-pesquisador-socializador da
propria pratica pedagdgica, na construgdao competente e consciente da profissdao docente. Como nos



propde Maria Alice Proenga, numa tessitura descrita por ela em que concretiza o professor como autor
de seus percursos (auto)formativo e (trans)formadores.

Vitor Garcia Hoz, importante catedrdtico da pedagogia experimental ja dizia: A educacdo
personalizada fundamenta-se na consideracao do ser humano como pessoa, e ndo simplesmente
CoOmo um organismo que reage perante os estimulos do seu meio, mas, principalmente, como um ser
escrutinador e ativo que explora e muda o mundo que o rodeia.

Para onde queremos olhar deste percurso? O que temos dominio? O que nos falta? O que
sabemos? Assim, vamos escrevendo com os olhos do engajamento e da busca, sem o tom do
julgamento, com afetividade consigo e com o outro, que também estd em busca de algo. Mas para
isso, é preciso anunciar o que estd dentro de si, sob a perspectiva do que esta sendo
vivenciado/experenciado. A pesquisa é do pesquisador, daquele que investiga e interage com o saber
do desconhecido.

Uma possibilidade de sistematizagdo é apresentada no organograma abaixo:

Transformagio continuada Professor/Coordenador

Formacéo Papel de Reunides Formacgao Relacdo
Inicial Registro Formativas Continuada Coord e Prof
Despertar para Diaric de Bordo Crganizagio Troca constante Olhares de um para o
postura . decormente da no Zrupo outro.
pesquizadors Clbzervacio em necessidade do . Comao 52 veem?
zalade = P e
Autoresponsa- e e e Expectativas
I:-""a:n na Coordenador miteas nessa
fml:r' aug-ia COMo Exemipla relacdo
te pesquisador Importinca g
[TRANS]formaghes 3 rl'an'frtﬂc =1]
de cada um das fungdes

Formagio pedagogica
recomente dessa relagio
Parcena nos desafios
didrios cotidianos da
escola

Fapel de cada um e
diviz3o de tarefas

Etica — principics claros e
TEEpETD

Diferentes sbordagens —
perfis de pessoas

Relaghes — quais s30 elas
nos diferentes segmentos
dz educagio? Perfiz de
cada grupo

Acreditamos que os coordenadores devem criar condi¢gdes para que os professores desejem e sejam
capazes de olhar criticamente sua experiéncia educativa, procurando sentidos para a sua pratica
docente.

Este sentido passa pela clara inten¢do de: o qué, para qué e para quem se ensina. A autonomia do
sujeito, coordenador, professor e aluno, definida como a competéncia para se desenvolver como
participante ativo e determinado, socialmente responsdvel e criticamente consciente em ambientes
educativos, visando a escola como um espag¢o de emancipag¢do pessoal e transformagao social.



Escovando nossas perguntas na tentativa de encontrar nosso problema, outras perguntas foram
sendo trazidas a conversa.

Quem é o responsavel pela formag¢do? Formacdo do professor e a formacgdo do formador.

Como constituir um espago de (trans)formacdo na escola de forma que seja transitiva, legitima e
coletiva?

Como transformar o espago de aprendizagem para que o espac¢o da formagdo e o formador sejam o
local entre, que aprender juntos seja o lema?

Nesse momento conseguimos trazer a tona o nosso problema: a escola ndo se coloca como espaco
em transformagdo e de transformagao.

E sabido que a formacao inicial basica é deficiente, além de acreditarmos que aprender é para sempre.
Todo conhecimento e experiéncia sdo datados. Sabemos que é preciso que aconteca uma mudanca
da sociedade, do pensamento acabado.

Lembrar que as instituicGes sdo formadas
por educadores que tém percursos unicos
K/T;;D e singulares, que ora sdo tradugdes de

‘.. e, caminhos percorridos com

intencionalidade, ora por caminhos
percorridos na possibilidade. Ha de se ter
um local para além do empregador para
transformar a docéncia, espagos que
sejam abertos ao conhecer, ao investigar,
as possibilidades de fazer diferente, de
pensar para além dos muros da escola.

A histéria de cada uma de nds é o registro
de que a formagao acontece no cotidiano,
em todos os momentos e ndo somente na
instituicdo que trabalhamos. Entdo ha
mais caminhos que precisam ser olhados
pelos educadores para que possa escolher
o trajeto a seguir.

E preciso ter a consciéncia e a clareza de

Cuidado, Escola. p. 72 que a continuidade da aprendizagem dos

professores e gestores se faz necessaria no

cotidiano, pois estamos em constante movimento. As mudangas e transformag¢des acontecem a cada
dia na escola, nas familias, na sociedade.

Reconhecer essa fragilidade abre caminho para pensarmos em ag¢des possiveis para transformar a
realidade. Pensar sobre o que os professores precisam aprender, em como criar grupos de
aprendizagem.



“A formagdo é uma viagem aberta, uma viagem que ndo pode estar antecipada, e uma viagem interior, uma viagem na
qual alguém se deixa influenciar a si proprio, se deixa seduzir e solicitar por quem vai ao seu encontro, e na qual a questéo
é esse proprio alguém, a constitui¢do desse proprio alguém, e a prova e desestabilizagdo e eventual transformagédo desse
proprio alguém. Por isso, a experiéncia formativa, da mesma maneira que a experiéncia estética, é uma chamada que ndo
é transitiva. E, justamente por isso, ndo suporta o imperativo, ndo pode nunca intimidar, nGo pode pretender dominar
aquele que aprende, capturd-lo, apoderar-se dele. [...]”

(Jorge Larrosa, 2015 p. 53)

Esse tema nos move por percebermos em nossas diferentes realidades, educadores muito passivos
guanto a suas praticas de pesquisa e dificuldade na escolha de seus trajetos profissionais. Pessoas que
deixam nas maos de seus professores ou empregadores seus processos de formagdo continuada.

Entendemos a coletividade da escola enquanto equipe, porém, o professor e o coordenador
necessitam ser autores e responsaveis pelos seus percursos de pesquisa e aprendizagens. E sobre esse
despertar interno de cada um para uma busca mais fiel ao processo de cada um bem como a
responsabilidade de pesquisa de cada educador, que buscamos propor reflexdes.


Renata Araujo
Tem uma fala da Débora no Congresso EducAção 2020 absolutamente conectada à reflexão de vocês. Depois localizo o trecho para que vejam.�



O que defendemos

Reconhecer a comunidade de Aprendizagem
E preciso que a escola promova espacos de reflexdo que fagam sentido. Que a escola seja o espago de
desenvolvimento humano.

“Apesar de a escola ser considerada o lugar privilegiado
para desencadear ag¢bes formadoras, estimular
transformacgdes e avaliar o alcance de suas intervengbes no
resultado do processo de ensino aprendizagem, é
necessdrio discutir as adequacbes dessas prdticas de
formagdo nos contextos proprios de cada realidade
escolar, pois mesmo considerando certos avan¢os, hd
aginda uma tradi¢do consolidada de descontinuidade e
fragmentagdo nessas agbes.”

Cleide do Amaral Terzi e Mdnica Matié Fujikawa, p. 3
(Como reverter planejamentos de trabalho de
coordenadores em oportunidades formadoras?)

A partir disso, entendemos que para refletir sobre estes profissionais, professores e coordenadores
no espaco da escola, podemos construir um mapa do que chamariamos de Comunidade de
Aprendizagem:




“Aprendizado” vem do Latim APPREHENDERE, “agarrar, tomar posse de”, de AD-, “a”, mais
PREHENDERE, “pegar, agarrar”. O sentido metafdrico é “agarrar com o conhecimento, com a mente”.
Aprendizagem: Ela vem de aprender, de ad, “junto” mais prehendere, com o sentido de “levar para junto

de si”, metaforicamente “levar para junto da memdria”.
Aprendizagem para Vygotsky

A crianga nasce com fungbes psicolégicas elementares e que com o aprendizado da cultura e as
experiéncias adquiridas, essas fungbes tornam-se fungbes psicolégicas superiores, que s@o o
comportamento consciente, a agdo proposital, capacidade de planejamento e pensamento abstrato

*Governo: MEC, SEEDUC, SMEDUC.

A escola que acreditamos ser possivel se traduz em uma Comunidade de Aprendizagem. Uma
comunidade aprendente.

Uma comunidade que ira oferecer o olhar sensivel e cuidadoso para o aluno e pensar que ele e o seu
desenvolvimento é o que necessita ser respeitado. Mudar a pergunta sobre o papel do professor onde
se questiona como ele ensina, para o questionamento de como o aluno aprende.

Desta forma, o olhar do(a) professor(a)de serd de respeito as diferencas, e de pesquisa sobre as
diferentes formas de apresentar o mesmo conteudo traduzindo o que entendemos de equidade.
Oferecer diferentes estratégias para diferentes pessoas, visando que todas tenham a mesma
oportunidade.

A aula, este encontro magico do cotidiano

Ha uma frase que deve nos inspirar neste encontro didrio, na sala de aula:

“Para mim, uma aula é emogdo!
E tanta emogdo, quanto inteligéncia.

Sem emocgdo, ndo hd nada, ndo hd interesse algum.”
Gilles Deleuze

A aula com emocdo que ird se traduzir em conceitos com significado e desta forma serem
internalizados.

Toda a rede de apoio de uma escola (diretores, gestores, colaboradores) deve se responsabilizar para
proteger este momento magico, este encontro que denominamos de AULA! Onde o professor e o
aluno irdo co-construir uma linha de raciocinio até o momento em que o que esta se falando, faz



sentido para ele. Esta aqui a magia, ele acabou de aprender algo que ndo sabia e, a partir desse
momento, vai passar a fazer parte do seu conhecimento. Neste momento, da socializacdao deste
conteldo, ficamos todos iguais e formamos um grupo. Um grupo que aprende e que ensina. Uma
comunidade aprendente.

Para contextualizar nossa proposta de formagdo do professor-pesquisador com o apoio do
coordenador apresentamos os contextos do MACRO para o micro encontramos ressonancia na voz de
Julia e Jodo Formosinho (2013).

A Pedagogia Participativa e a Homologia de Processos

A pedagogia é um espag¢o “ambi- guo”, ndo de um-entre-dois — a teoria e a pratica — como alguns
disseram, mas de um-entre-trés — as ac¢oes, as teorias e as cren¢as — numa triangulacdo interativa e
constantemente renovada. Convocar crengas, valores e principios, analisar prdticas e usar
saberes e teorias constitui o movimento triangular de criagcdo da pedagogia.

Diferentemente de outros saberes, que se identificam pela definicdo de dominios com fronteiras bem
definidas, a pedagogia como construcdo de saberes praxioldgicos cria-se na ambiguidade de um
espaco que conhece as fronteiras, mas ndo as delimita, porque a sua esséncia esta na integracdo.

Mas ha dois modos essenciais de fazer pedagogia — o modo da transmissdo e o modo da participagdo
A pedagogia da transmissdo centra-se no conhecimento que quer veicular, a pedagogia da
participacdo centra-se nos atores que coconstroem o conhecimento participando nos processos de
aprendizagem.

O contraste entre estes dois modos principais de fazer pedagogia faz-se analisando: os objetivos que
cada um propde; a imagem de crianga que pressupde; a imagem de professor que propde; o processo
de ensino-aprendizagem adotado; o espaco de aprendizagem criado; o tempo de aprendizagem
vivido; as atividades e projetos desenvolvidos; as aprendizagens realizadas e documentadas; a cultura
do envolvimento das familias, a preocupagao com a diversidade e a inclusao.

Para a formacdo do professor-pesquisador e acdo do coordenador, usaremos a proposta da Pedagogia
Participativa de Julia e Jodo Formosinho, descrita para professores/criangas, em um processo de
homologia de processos para a a¢gdo coordenadora, junto aos professores.

Alids, se o professor ndo foi um aluno dentro desta perspectiva, esta é uma grande oportunidade de
aprendizagem e formagdo em contexto, que defendemos. A grande responsabilidade do coordenador
neste processo de transformacdo do professor sera dividida com estes maravilhosos autores que nos
acompanham nesta colheita de inspiracao.



A democracia

A democracia estd no coragdo das crencas, valores e principios da Pedagogia Participativa. Assim,
devemos organizar as escolas de forma que a democracia seja simultaneamente um fim e um meio,
isto é, esteja presente tanto no ambito das grandes finalidades educativas como no ambito de um
cotidiano participativo vivido por todos os atores.

Segundo Dewey (1939) apud Formosinho (2013), a democracia é mais do que uma forma de governo,
é uma forma de viver em comunidade, de experiéncia comunicativa e partilhada. E um modo de viver
sustentado por uma crencga profunda nas possibilidades da natureza humana.

Verbos, substantivos proprios ou ndo, adjetivos e todas as classes gramaticais sdo convidadas a se
apresentar para oferecer o seu melhor para esta ambiente transformador.

E escola e a educacgdo ética, estética, politica e poética se reinem para mais um encontro.

O coordenador, em sua contribuicdo a formacdo do professor que pesquis_a_dor de cada aluno e
oferece a ele oportunidades de felicidade e desenvolvimento humano, tem a nobre missdo de cuidar,
ouvir, escutar empaticamente, acolher e permitir um olhar cuidadoso e um sentimento nobre de
acolher e junto com ele, buscar as melhores solu¢des para cada estudante, para cada educador, para
cada um que faz parte da comunidade.

“Hd entre o olhar e a escuta um vinculo afetivo que se
instaura no ato mesmo de dialogar em uma
complexidade tal que abre espaco para cuidar do
outro, para que, em confianca, ele se expresse.”
(TERZI, 2018, p. 14)

Vale lembrar que para que possamos ser coerentes e fiéis a proposta de escola que apresentamos, a
coordenacdo deve estar atenta a trés eixos que permeiam e orientam a escola: o PROPOSITO, os
PROCESSOS e as PESSOAS envolvidas para esta formagao continuada do professor e, por que ndo, do
nosso aluno. Considerando a homologia de processos, propomos inserir a proposta de formacdo
continuada do coordenador ao professor, em contexto e ndo de forma transmissiva, sinalizando que
aquela estratégia ou forma de agao, se eles consideram afetiva, efetiva e significativa, utilizem com
seus alunos.

A formacgdo permanente do professorado requer um clima de colaboracdo e sem grandes reticéncias
ou resisténcias entre o professorado (ndo muda quem ndo quiser mudar, ou ndo se questiona o que
faz aquele que pensa que estda muito bem), uma educacdo minimamente estavel nos centros (respeito,
lideranca democratica, participacdo de todos os membros etc.) que dé apoio a formacdo, e uma
aceitacdo que existe uma contextualizacdo e diversidade entre o professorado e que isso leva a
maneiras de pensar e agir diferentes. Tudo isso contribui para conseguir uma melhoria na aceitacdo
de mudangas e inovacdo de praticas. (IMBERNON, 2019, P.26)

Desta forma, ao delegar responsabilidades, os educadores estardo prontos para atuar na
[TRANS]formacéao de seus alunos e, de si préprio.



Meri, 2022

Aqui descrevemos brevemente cada um deles e sua participagdo no contexto escolar:

PROPOSITO: Aqui vamos falar o que nos move e alimenta. O porqué nossa escola existe ndo muda
diante de conflitos, dos reveses e dos desafios. Para cuidar do propdsito temos que ter visdo de futuro,
para saber em que lugar queremos chegar, conhecer as metas e desafios e garantir o consenso, Tomar
muito cuidado com uma rotina alienadora.

PROCESSOS: O(s) processo(s) nos diz como precisamos fazer para atingir a meta. Todos sao
convidados para desenhar estes processos, pensando na melhor forma para o aluno.

PESSOAS: As pessoas sdo o alvo para quem fazemos e com quem fazemos. Uma comunicagdo ruim
gera desconhecimento e poder surgir a intolerancia que ira comprometer os processos e, por fim, o
propdsito.



TRANSformacao

Nessas investigacdes, reflexdes e mergulhos que temos feito, nos perguntamos sobre o que nos
motivou a sermos educadoras, a acreditar na possibilidade de mudanca da realidade a partir dos
encontros entre estudantes, professores, gestores, educadores nos ambientes escolares.

A escola é um ponto de encontro entre adultos, criancas e adolescentes de familias diferentes, com
diferentes visdes de mundo e realidades especificas, e a convivéncia com pensamentos que nao sdo
0s nossos ajuda a desenvolver a personalidade, analisar diferentes pontos de vista e, argumentar
sobre o objeto de conhecimento. A socializagdao que ocorre na escola é organizada para que todos e
todas interajam e aprendam com pessoas diferentes, com orienta¢des diferentes e com realidades
distintas.

Como receber os novos educadores nas instituicdes de ensino e, apesar da diversidade trazer a cada
um deles a esséncia de um projeto politico e pedagégico?

De que forma vamos aprendendo ferramentas ao longo de nossa trajetdria para nos fortalecermos
na construc¢ao de boas propostas de ensino e aprendizagem?

Ao longo de nossa escrita viram que ela é carregada de metaforas. Etimologicamente, metafora deriva
da palavra grega metaphord, por meio da juncdo de dois elementos — meta, que significa sobre, e
pherein, transporte. Podemos entao entender metdfora como transporte do sentido préprio para o
um sentido figurado. Entdo aqui pedimos licenca para falar sobre os bambus, transportando-os
posteriormente para a escola, como caminho para a transformagdo que desejamos.

As sementes de bambu, precisam de rega constante para que ocorra a germinag¢do. Quando o broto
comeca a despontar na terra, logo vemos surgir outros brotos nas proximidades, mostrando a forga
do coletivo.

A atengdo a irrigacdo do solo e das boas condi¢gbes continuam para que as novas plantas se
desenvolvam e cresgam. E esperado que no primeiro més elas crescam uns 10 centimetros. Apds esse
periodo ja é possivel transplanta-las com seguranga.

Quando as plantas tiverem aproximadamente dois a trés meses comecardo a surgir novos brotos de
bambu cada vez mais grossos e assim sucessivamente a medida que as raizes vdo desenvolvendo.

Plantas novas, com um ano de idade, variardo em altura entre 30 e 60cm.



Serd o tempo, o crescimento, o meio que
estd e as adversidades do clima que fardo
com que ele se fortaleca e va cada vez mais
para o alto.

Ao olhar para um bambuzal de longe,
achamos que é uma Unica arvore, mas ao nos
aproximarmos, vemos a singularidade de
cada uma das plantas que o compde.

LS
“03 BAMBUS DIFERENTES, PORQUE TODOS OS BAMBUS SAO

As transformacdes que vdo acontecendo nas DFERENTES " SPIKE

trajetdrias docentes sdo possiveis de serem
relacionadas ao crescimento do bambu.

Os profissionais que se dedicam a educagado saem das universidades como as sementes de bambu,
com uma enorme poténcia e desejo de germinar, de viver e crescer. Para isso precisam da rega e
cuidado constantes.

Entretanto, ndo é o que vemos acontecer em nosso pais. E muito comum que, ainda em periodo
universitario, o educador ja seja empregado como estagidrio e dele sejam exigidas competéncias que
ainda ndo possui. Dessa forma, vemos que as sementes ndo ampliam suas raizes para que possam
crescer cada vez mais, pois ficam em busca de recursos para sobreviver, circunscritos ao que ja
conhecem, sem possibilidade de investigar outros solos, outras vitaminas.

Além disso, precisam estar rodeados de outras plantas que ajudam e protegem seu crescimento,
possibilitando que va engrossando e preparando-se para as diferentes temperaturas e condigdes que
virdo. Aqui vemos a importancia do contato com coordenadores pedagdgicos atentos, com escuta
afetiva, sensivel e sem pressa, além de pares para que possam trocar medos, dificuldades e
esperancas, criando como o bambu os nés que o fazem crescer e fortalecer.

“No processo de fala e da escuta a disciplina do siléncio a ser assumido com rigor e
a seu tempo pelos sujeitos que falam e escutam é um “sine qua” da comunicagdo.
O primeiro sinal de que o sujeito que fala sabe escutar é a demonstragéo de sua
capacidade de controlar nGo s6 a necessidade de dizer sua palavra, que é um
direito, mas também o gosto pessoal, profundamente respeitdvel, de expressd-la.
(FREIRE, 1998, P.131)

Os bambus sdo ocos. Parecem frageis, mas é no vazio que se forma que se tornam capazes de
armazenar sua forga. Assim deveriam ser os educadores, com espagos ocos para que sempre tenham
espaco para as novas informacgdes Uteis que vdo descobrindo ao longo do percurso e que o ajudardo
a se desenvolver.



Os bambus crescem sempre para o alto, sem preocupar-se em criar galhos, mas aprofundando suas
raizes, criando rizomas que permitem que ele se sustente cada vez mais. Ha estudos que mostram
gue o mesmo tamanho que ele cresce para o alto, ele crescera para baixo.

Assim devemos ser, os educadores. Sem nos assustarmos com a altura que podermos chegar, com a
imensiddo que conheceremos, apenas com a certeza de que se nos nutrirmos, teremos estrutura para
nos desenvolvermos e transformarmos.

Na educag¢do vamos dando as maos aos pensadores e aos parceiros para nos fortalecer.

E com essa ideia de sermos sempre um bambuzal que finalizamos essa jornada com a proposta que
verao a seguir.

“Acreditar no mundo é o que
mais nos falta; nds perdemos
completamente o mundo,
nos desapossaram dele.
Acreditar no mundo significa
principalmente suscitar
acontecimentos, mesmo
pequenos, que escapem ao
controle, ou engendrar novos
espagos-tempos, mesmo de
superficie ou volumes
reduzidos. “(DELEUZE, 1992,
p.18).




Nesse caminho

“Escola é...
o lugar onde se faz amigos ndo se trata so de prédios, salas, quadros, programas,
hordrios, conceitos...
Escola €, sobretudo, gente, gente que trabalha, que estuda, que se alegra, se conhece,
se estima.
O diretor € gente, o coordenador é gente, o professor é gente, o aluno é gente, cada
funciondrio é gente.
E a escola serd cada vez melhor na medida em que cada um se comporte como colega,
amigo, irmdo.
Nada de ‘ilha cercada de gente por todos os lados’.
Nada de conviver com as pessoas e depois descobrir que ndo tem amizade a ninguém
nada de ser como o tijolo que forma a parede, indiferente, frio, so.
Importante na escola ndo € sé estudar, ndo é so trabalhar, é também criar lagos de
amizade, é criar ambiente de camaradagem, é conviver, é se ‘amarrar nela’!
Ora, é Iégico... numa escola assim vai ser fdcil estudar, trabalhar, crescer, fazer
amigos, educar-se, ser feliz”

Paulo Freire

Formacao coletiva
Neste sentido, acreditamos que a escola precisa garantir a formacao coletiva do professor e do
coordenador pedagdgico.

Porém, esta formacgdo, para nds, deve ser dentro de um processo de COCRIACAO, pois entendemos
que a lideranga que tudo resolve, acreditando que deve ter as respostas para tudo, neste mundo
complexo e ndo-linear, ndo possui mais significado.

Queremos acreditar que esta mudanca é possivel, substituindo a lideranca (coordenacdo) “herdi”
para uma lideranca (coordenacdo) anfitrid. (WHEATLEY, 2006)

Por que continuamos esperando por herdéis? Vamos mergulhar em uma lideranga anfitrid. Seja vocé
coordenador, com seus professores, seja vocé professor com seus alunos.

Ser um coordenador/professor-anfitrido é ser sincero o suficiente para admitir que ndo sabem o que
fazer o tempo todo ou ter a melhor solugdo para todas as situacdes. E partir para comunicar que
confiam na criatividade e compromisso de outras pessoas para realizar o trabalho. Eles sabem que
outras pessoas, ndo importa onde estejam na hierarquia de uma escola ou organizagao, podem ser
tdo diligentes, motivadas e criativas quanto o lider, dado o convite certo.

Ser um coordenador-anfitrido é saber que pessoas voluntariamente apoiam as coisas que ajudaram
a criar, que vocé nao pode esperar que as pessoas ‘comprem’ os planos e projetos desenvolvidos em
outro lugar. Ser um coordenador-anfitrido é investir em conversas significativas entre pessoas de
diversas partes da comunidade educativa, como a forma mais produtiva para gerar novos
conhecimentos e possibilidades de acdo. Eles confiam que as pessoas estdo dispostas a contribuir e
gue a maioria delas anseia encontrar significado e possibilidade em suas vidas e trabalho. E esses
coordenadores sabem que olhar e escutar os outros sdo ferramentas imprescindiveis para vincular
todos os sujeitos do processo: a Unica maneira de resolver problemas complexos e dificeis.

“[...] um exercicio importante no cotidiano do coordenador é o do
olhar. Seu olhar precisa aprender a identificar as tendéncias de
tempo e movimento do outro, as necessidades de confronto e



interlocu¢do, num movimento da prdtica que se dd num continuum.
E esse olhar atento e cuidadoso o ajudard a melhor organizar suas
agdes formadoras. “(PLACCO, 2003, 55).

Quando queremos estar no comando, nos colocamos sés, em um espaco de sofrimento e ndo de co-
criagao.

Ser um coordenador-anfitrido é ser um facilitador e, a lideranca facilitadora é muito rica. Vale
lembrar que neste relacionamento, falaremos de colaborag¢do. Sabemos que a vida sempre
aconteceu em rede, mas isto nunca ficou tdo claro nestes ultimos tempos. E aqui estamos falando
gue sabemos o quanto é necessario e, ao mesmo tempo, dificil falar em colaboracgao.

Pois a colaboragdo é uma tecnologia social extremamente complexa uma vez que, integra universos
pois, cada pessoa é um universo. Isto requer grande desafio para o grupo que deseja trabalhar junto.
Mas, o nimero de possibilidades para solucionar um determinado problema serd maior e com
grande pertencimento e satisfagao.

Partimos do principio de que se hd um problema em um lugar, sdo as pessoas deste lugar que
precisam resolver. Pois, s assim, a proposta de solucdo sera seguida, pois foi concebida por todos.

Nao podemos deixar de pontuar a principal sendo a maior habilidade para que tudo o que
desejamos, seja real e possivel: a ESCUTA. Potente, acolhedora, sensivel, empatica, que valoriza o
gue se ouve e possibilita a criacdo de vinculos, de confianca.

“Amparar o outro na queda: néo para evitar que caia, nem para que finja que
a queda ndo existe ou tente anestesiar os seus efeitos, mas sim para que
possa entregar-se ao caos e dele extrair uma nova existéncia. Amparar o
outro na queda é confiar nessa poténcia, é desejar que ela se manifeste. Essa
confianga fortalece, no outro e em si mesmo, a coragem da entrega” (ROLNIK,
1994, p. 8).

Nos dedicaremos a falar sobre a escuta e sua relevancia em todo e qualquer processo de interacdo a
gue nos propomos, seja social ou profissional.

Rubem Alves dedicou-se a falar da importancia da escuta. Vamos ouvir o que ele fala sobre isto.

“Sempre vejo anunciados cursos de oratdria. Nunca vi anunciado curso de escutatdria.
Todo mundo quer aprender a falar... Ninguém quer aprender a ouvir. Pensei em
oferecer um curso de escutatdria, mas acho que ninguém vai se matricular. “

Escutar é complicado e sutil. Diz Alberto Caeiro que...

“N3o é bastante n3o ser cego para ver as arvores e as flores. E preciso
também nado ter filosofia nenhuma. Filosofia € um monte de ideias, dentro
da cabega, sobre como sdo as coisas. Para se ver, é preciso que a cabega
esteja vazia. “

Parafraseamos o Alberto Caeiro: N3o é bastante ter ouvidos para ouvir o que é dito. E preciso
também que haja siléncio dentro da alma.



Porém, ndo estamos falando aqui de qualquer escuta. Por isto, a necessidade de uma escuta ativa e
empatica, na perspectiva da comunicacdo ndo violenta (CNV), (ROSEMBERG, 2006)

Escuta, vem do latim auscultare, significa ouvir com atengdo. Escuta é vinculo, conexdo, respeito,
presenca. Mergulhar no mundo do outro para além da sua fala, mas através do olhar, dos gestos, do
tom. Escutar é estar inteiramente presente. Na contribuicdo de Adriana Friedmann, no livro aVeze a
Voz das Criancgas, a escuta ndo é um fendbmeno: aprender a escutar. Tem a ver com a postura e a
atitude de quem escuta. Em suas narrativas, nos traz a possibilidade de escutar também através do
olhar, da poesia, da musica, e assim por diante...E a partir disso, entendemos que a escuta tem a ver
com compreender as multiplas linguagens do outro, trazendo a tona, suas vivéncias, seus saberes,
seus lugares, seus contextos, seus habitos, suas culturas.

Quando falamos de escuta, também nos aproximamos da ética que ndo pode ser deixada de lado,
pois, quando se trata de processos de escuta e participacdo, estamos nos referindo a um conjunto de
normas construidas de maneira coletiva, em sociedade. E através da ética que criamos significado
sobre aquilo que vivemos, e assim, vamos nos humanizando uns com os outros, sustentando
reciprocidades.

A escuta esta diretamente ligada as reflexdes que trazemos nesta narrativa, pois, quando se trata de
ressignificacdo dos fazer formativo e pesquisador de professores e coordenadores, nos referimos e
nos aproximamos na complexidade de ser gente, humano, criador, protagonista, coautor, e para isso,
a escuta se faz essencial e importantissima neste processo.

“Porque sem memorias
Esquecemos quem somos.
Porque sem utopias,

Acaba o mundo.

Porque sem sonhos,
Morremos para a vida.
Porque sem escuta,
Teremos que silenciar.”
(FRIEDMANN, 2020, p. 155)

Formacao em linha fenomenolégica humanizada

Compreender o mundo por meio da fenomenologia é respeitar o percurso e as bagagens de cada
sujeito. E entender que cada sujeito no &mbito escolar tem seu percurso individual, além da trajetdria
coletiva que a escola propde. Vai além de segregar os alunos em grupos e ter objetivos gerais, com o
mesmo enfoque para todos. Sobrepde esperar que todos os educadores respondam do mesmo modo
para uma mesma formagao, por exemplo, ou mesmo aos comandos e estratégias da equipe gestora.

Quando tratamos de uma escola fenomenoldgica humanizada, pensamos em um espaco que é
composto por pessoas diferentes, com histdrias e pontos de vista diferentes. Ao apresentar um
contelldo comum da Base Nacional, por exemplo, o levantamento prévio sobre o que os sujeitos
conhecem sobre o assunto, é fundamental para que seja o ponto de partida — coletivo e individual.



Em se tratando de alunos, uma escola com essa énfase, realiza o que é chamado de Plano de Ensino
Individualizado — PEI. Nele, analisamos o que cada ser humano pode oferecer e, os objetivos sdo
reorganizados para desafiar cada um exatamente de acordo com o nivel que se espera.

Sobre os profissionais que compdem essa equipe, o olhar se faz no respeito aos desafios propostos a
cada um, conforme as questdes aparentes e subjetivas em suas praticas diarias. O trabalho com
avaliacdo e autoavaliagdo de desempenho é um aspecto fundamental para o desenvolvimento
profissional e humano, de cada colaborador. A instituicio que segue essa linha tedrico-filoséfica,
entende que é corresponsavel pelo desenvolvimento humano de quem nela atua, seja em qual fungédo
- alunos, profissionais de ordem pedagdgica ou outra.

Nessa perspectiva, acredita-se que a educacao:

ndo traz consigo a imposi¢céo de uma verdade tedrica ou ideoldgica
preestabelecida, mas trabalha no real vivido, buscando a
compreensdo disso que somos e que fazemos — cada um de nds e
todos em conjunto. Buscando o sentido e o significado mundano
das teorias e das ideologias e das expressoes culturais e histdricas
(BICUDO, 1999, pp. 12-13).

A educacdo, nessa perspectiva respeita os olhares, as diferentes interpreta¢des de mundo, bem como
as possibilidades de mudanca de tempo em tempo, em cada sujeito envolvido.

Portanto, assumir na Educacdo uma atitude fenomenoldgica, significa compreender o educar como
um projeto “que se atualiza em a¢Ges e programacdes na temporalidade e na espacialidade mundanas
(BICUDO, 1999, p. 14)”, ou seja, no existir.

E sobre o humano e seus processos, seus olhares, seu eu sobre si e sobre o mundo que o rodeia. E o
respeito e a interagdo sobre cada olhar e cada histéria.

Pensar e viver uma educagdo fenomenoldgica é dar fim aos materiais apostilados que movem o
mercado educacional brasileiro e, dar andamento nos pro —jetos, do latim, PROJECTUM, “algo langado
a frente”, de PROJICERE, formado por PRO-, “a frente”, + JACERE, “lancar, atirar”. Assim, projeto seria
olhar de onde esta para um tempo a frente, tragar esse caminho e o perseguir de modo organizado.

Nesse momento podemos verificar a fenomenologia como forma de investigacdo e busca humana,
inerente ao ser humano e sua natureza (sentimento, intengGes e percep¢des da vida humana).

Nesse sentido, a Fenomenologia se mostra apropriada a pesquisa na drea da Educacao, pois considera
o ser humano ontologicamente em sua subjetividade. Logo, a formagdo do educador professor e
coordenador se faz dessa forma também, por meio de suas percepg¢des do que o rodeia. O voltar as
coisas, significa retornar ao experienciado, ao real e ao vivido, ao que é préprio do humano, a sua
reconstrucdo e reorganizacdo interna e externa. E o processo humano da aprendizagem de dentro
para fora.

Vai além de educar para reproducdo, é ensinar a pensar, se colocar, criticar, analisar e se transformar
enquanto produz conhecimento a partir do que ja se tem no universo. O homem é nada mais do que
a educacdo faz dele.

E reconstruir-se e ressignificar o mundo a partir de um olhar critico e racional. E formar humanos
libertos de padrdes pré-estabelecidos, sendo esses os que ddo sentido ao mundo que os rodeia.



Parafraseando Paulo Freire, “quando uma educagdo ndo é libertadora, o sonho do oprimido é ser
opressor” e, em busca disso que estamos, com uma formacao de seres humanos com olhares sobre
os fendmenos que os rodeiam, que se sentem aptos e livres para expressar suas perspectivas.



Utopia: a semente

“Ndo havia professores
Todo adulto ensinava.
Aprendia-se

a partir

da propria experiéncia
e da experiéncia dos outros.
Aprendia-se fazendo,

o que tornava
insepardveis

o saber,

a vida

e o trabalho.”
(HARPER, 1987, p. 25)

Do encontro nas Casas Nuvem, com as janelas abertas, quatro simplesMentes tdo singulares se
conheceram e ao longo de 18 meses foram escavando suas histérias, memdrias e trazendo a superficie
seus desejos, sonhos e utopias. As transformacdes foram acontecendo e a vontade de ser floresta
aumentando.

Uma professora de quimica, que viveu a experiéncia de coordenagdo pedagdgica, de direcdo
pedagdgica, de gestar as ideias. Uma pessoa que traz a visdo macro da escola, de como ela pode ser
inovadora e fazer a diferenca na realidade.

Uma professora da educagdo infantil, que foi construindo saberes, aprofundando as camadas de
conhecimento, aprendendo e desejando cada dia mais, que se forma com seus professores.

A primeira graduada da familia, que encheu de orgulho seus familiares e, tdo nova aceitou o desafio
de estar na coordenacgao pedagégica e num territério tao distante de sua terra natal.

Uma professora de ensino fundamental 1, que vé na segunda infancia uma poténcia que vai além das
regras ortograficas e da espera pela adolescéncia, que acredita que a escuta do educador precisa
manter-se ativa e investigativa para que os conteldos ndo sejam os fins.

Quatro histdrias de vida que se imantaram pela ideia de TRANSformar com professores, de pesquisar
na acao, de produzir conhecimento a partir da autoria cotidiana vivida nas escolas.

Como fazer da escola um ambiente com educadores pesquisadores? Como trazer para o cotidiano do
educador a pesquisa, a investigacdo da prépria pratica? Como transformar a formacgdo com
educadores de um evento com dia, hora e profissionais gabaritados, para o todo dia, a toda hora,

com a realidade do ch3o da escola?

“Para envolvermos nossos alunos com pensamentos,
precisamos cercar a nés mesmos desse contexto. Exercitarmos
nosso ato curioso diante do mundo e da aprendizagem,
pesquisarmos atentamente, estudarmos ndo apenas os
conteldos, mas nossos alunos e como eles aprendem.



Estudarmos também nosso proéprio ato aprendiz, modificando
a nossa disposi¢do diante do mundo.” (SANTQOS, 2021, p.72)

E aqui entra o nosso sonho. A proposta que surge desse encontro, das reflexdes dessas quatro
educadoras que estdo em constante reflexdo dos pensamentos, dos estudos, da pratica e novos
conhecimentos que vao se aproximando.

Uma proposta para regar e um grande anseio que germine.

A criacdo de espacos formadores, em que os educadores possam
pensar sobre suas praticas de mados dadas com outros educadores
gue trardo perguntas sobre o que foi feito, fazendo com que cada
um precise argumentar sobre suas escolhas, refletir sobre a sua
pratica e propor caminhos mais significativos para si proprio e seu
grupo de estudantes.

Modos dadas - Deborah Dubner

Espacos que ndo sejam necessariamente os empregadores desses

educadores, mas que sejam referéncias de acolhimento, de desejos por uma educa¢do com maior
qualidade, de educadores que possam mostrar suas fragilidades e suas potencialidades sem estar
numa competicdo, mas num encontro onde todos ganham com a experiéncia do outro. Espacos que
estejam fundamentados na afirmacdo de Paulo Freire (1998, p.47): “ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prépria produ¢do ou a sua construgdo.”

Uma aldeia formadora, onde um parceiro mais experiente se responsabiliza pela aprendizagem do
mais novo, como processo de sua prdpria aprendizagem. Como cita SANTOS, 2021, p.76 “O
investimento na formacdo do professor-pesquisador relaciona-se diretamente a formacdo do aluno
pesquisador e a construgdo dessa nova cultura de pensamento na sala de aula - um professor que
pesquisa sobre as teorias e sobre seu proprio processo de investigacdo, mas que também pesquisa
seus alunos e o modo como eles aprendem.”

Processos continuos em que os encontros sao o que fomentam as trocas de investigacdes e alimentam
a pesquisa sobre teorias que auxiliam as tomadas de decisGes para uso na pratica de sala de aula.

“Uma construgdo que se faz com tempo e no tempo,
como acontece com todo processo de criagao e
transformacdao de cultura, ndo algo que se
desenvolve com uma atividade ou informagdo.”
(SANTOS,2021)

Local para troca sem julgamentos, sem avaliagdes institucionais ndao-formativas, onde o saber
valorizado é o da incerteza, da possibilidade, da tentativa. Espaco protegido, como estufas, para que
os rizomas se espalhem e sejam fomentadores do crescimento de novas plantas, de novos bambus na
floresta, fornecendo-lhes nutrientes e multipliquem os bons saberes e sabores de ser educador.

Espaco que fortalega o planejar, a explicitagdo da intencionalidade, mas que também fortalega as
decisdes que devem ser tomadas pelo educador que, ao estar aberto as dinamicas do grupo de
criangas, escuta-os, incluindo as necessidades individuais e as coletivas, movendo-se na relagdo com



as criangas e ndo apenas buscando que elas se movam. Sendo o espaco coletivo aquele que abriga as
vivéncias singulares.

Para que esse exercicio complexo e exigente seja realizado cotidianamente, é preciso que as
educadoras e toda a escola sustentem essas intervencdes, abrindo espacos formativos com
professores.

“E no presente e na presenca que a vida acontece, que
0s acontecimentos se sucedem, que as experiéncias
podem ganhar sentido e que nos constituimos.”
(BAROUKH, 2022, p.112-113)

Uma conexdo rizomatica.
Deleuze e Guattari trazem alguns principios do rizoma (em Mil Plat6s):

Conexdao e Heterogeneidade: o rizoma cresce se descentrando, conectando-se de forma
heterogénea. Exemplo: os links na internet. Uma palavra pode ligar-se a uma imagem, um som, um
video, sem respeitar nenhuma regra pré-estabelecida.

Multiplicidade: o rizoma é a multiplicidade tratada como sujeito que atravessa seus objetos
alterando-os. Exemplo: a marionete se move gracas as linhas que a ligam a mao do sujeito, mas o
proprio sujeito s6 move o boneco ao preco de mover-se também.

Ruptura: o rizoma pode ser rompido em qualquer ponto sem ser eliminado, ao contrario, ele abre
multiplos caminhos a partir de suas interrupgdes. Exemplo: um contraponto entre duas melodias, duas
linhas que sdo obrigadas a modificar-se conforme se interrompem e constituem a musica em sua
trama.

Cartografia e Decalcomania: o rizoma é o principio da cartografia porque n3o pode ser decalcado,
imitado por uma representacdo. Exemplo: um mapa de metré6 tem multiplas entradas e saidas,
permanecendo aberto a diversos usos segundo a necessidade de cada um.

“Aprender ndo é um processo de absorver ideias dos outros, mas
envolve descobrir, tornar visiveis nossas proprias ideias e teorias, e
amplid-las através das trocas com as diferentes ideias e teorias do
grupo. Entende-se que esse processo é o ponto de partida para uma
aprendizagem profunda, significativa e transformadora.” (LOPEZ-
MESQUITA, CAYUELA, 2021, P.102)

Nosso desejo é que cada educador consiga, na troca com o outro, tornar seu rizoma visivel,
multiplicando saberes e experiéncias, valorizando os encontros como processos de transformacao.

Finalizamos com uma frase de Josca e Paula quando nos convidam — as criancas e seus parceiros de
caminhada — a conhecer o mundo quando entram pela porta da escola, em que poeticamente
retomam Fernando Pessoa. “Com a precisdao da intencionalidade, a vida se faz imprecisa — a jornada
traz preciosidades inesperadas, mistérios a serem investigados.” (BAROUKH, 2022, p.116)
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